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Gerente Juridico




GOVERNANCA
DEFINICAO

*O sistema pelo qual as empresas e demais
organizacoes sao dirigidas, monitoradas e
incentivadas, envolvendo os
relacionamentos entre socios, conselho de
administracao, diretoria, érgaos de
fiscalizacao e controle e demais partes
Interessadas” - IBGC

“‘Governanca publica organizacional
compreende essencialmente os
mecanismos de lideranca, estratégia e
controle postos em pratica para avaliar,
direcionar e monitorar a atuacao da gestao,
com vistas a conducao de politicas publicas
e a prestacao de servicos de interesse da
sociedade.” - Referencial de Governanca
TCU



GOVERNANCA

Conjunto de agdes que geram \
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Regras Valor sustentavel
Condutas imediato ou
Politicas futuro

Processos



Corrida de longa distancia

Preocupacao com o futuro: o legado da gestao
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REFERENCIAL DO TCU

Matriz de Risco e
Governanca/Gestdo

PARTES INTERESSADAS

Governanga

Matriz Simples de Risco e Tolerancia ao Risco
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Tolerancia (limite de exposicao)
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PRIVADO
X
PUBLICO

Governanca
abarca ambos

Teoria do Agente-Principal

- 1976 Jensen e Meckling
- 1992 General Motors

Executivos contratados tenderiam a
agir de forma a maximizar seus
proprios beneficios, os autores
sugeriram a adocao de medidas
com foco no sucesso da empresa,
como: Monitoramento, Controle e
Transparéncia.




CBC e Clubes W

Retroalimentando
Seguranca e Responsabilidade
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|~| || Transparéncia

Equidade
Acoes que
contribuem para: | Prestagdo de Contas

‘Responsabilidade
(Accontabillity)



Transparencia
Medidas do CBC a partir de orientagdes do TCU

TRANSPARENCIA ATIVA E
CRUZAMENTO DE DADOS

BANCO DE
PRECOS
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INSTITUCIONAL GOVERNANCA CALENDARIO DE CBI FORMACAOQ DE ATLETAS COMPRAS E CONTRATACOES CAPACITACAO BIBLIOTECA DIGITAL FACA PARTE DO CBC

PAINEL

O ALGOR.TMO CBC & Clubes
‘DA VITORIA .o AX‘R@

6,MARCO - 2025 | NOTICIAS

CBC & Clubes EXPO 2025 tera painel “O Algoritmo da Vltorla com
Joseé Salibi Neto e André Heller

CBI REALIZADOS




Equidade

Medidas do CBC a partir de orientacdes do TCU

Parcelamento do valor do
Repasse de :
Projeto com base em

Recursos indicadores




Responsabilidade
Medidas do CBC a partir de orientacdes do TCU

Participacao obrigatdria no
Seminario Nacional de

Capacitacoes ‘ Formacao Esportiva e no
FOrum de Presidentes do
Conselho Interclubes




Responsabilidade
Medidas do CBC a partir de orientacdes do TCU

, CRC do MEsp e
Regularidade ‘ Certiddes Negativas, em

Anual especial FGTS e CNDT




Responsabilidade
Medidas do CBC a partir de orientacdes do TCU

Responsavel ) ,
Vinculo celetista com o Clube

Técnico ‘

Pregoeiro

Atuacao nao cumulativa




Responsabilidade
Medidas do CBC a partir de orientacdes do TCU

Esportes Vedado descontinuar esportes

gue tenha havido investimento
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O CBC é responsavel por alertar o sistema
das fragilidades e tomar medidas

PROBLEMAS X SOLUCOES



Relevancia do
Cumprimento de Procedimentos e Fluxos

Art. 1° § 1° da RD N° 023/2024, de 24 de junho de 2024

§ 12 Para os Clubes que se enquadrarem em algum dos indicadores previstos nos incisos do caput deste [

artigo, o CBC podera deliberar pelo repasse integral ou parcelado, a depender de avaliagdes de [

circunstancias individuais do Clube, em no méaximo 4 (quatro) parcelas até o limite do valor aprovado pelo

Colegiado de Direcao do CBC.

Art. 3°, 8 4° do Regulamento de Integracao de Clubes - RIC

§ 42 Excepcionalmente, podera haver a regressao de categoria do Clube por ato da Diretoria do

CBC, nas hipoteses de constatacao de impropriedade relevante, de irregularidade no contexto da

gestao dos recursos lotericos e/ou de descumprimento reincidente de obrigacdes ou diligéncias que

impactem a execugao do objeto pactuado.




1ISO 9001
Gestao da Qualidade

1ISO 14001

Gestao Ambiental

Certificagcoes de ISO 37001
chernan?a Gestdao Antissuborno
ISO 37301

Sistemas de Gestao de Compliance

Referencial de Governanca
Corporativa do IBGC
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COMITE BRASILEIRO

oe CLUBES
Recursos bem executados geram
Impacto duradouro e sustentavel.
Joao Paulo Gongalves Luis Felipe Cavalcanti

Superintendente Executivo Goronte e
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