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GOVERNANÇA

“O sistema pelo qual as empresas e demais 
organizações são dirigidas, monitoradas e 
incentivadas, envolvendo os 
relacionamentos entre sócios, conselho de 
administração, diretoria, órgãos de 
fiscalização e controle e demais partes 
interessadas” - IBGC

DEFINIÇÃO “Governança pública organizacional 
compreende essencialmente os 
mecanismos de liderança, estratégia e 
controle postos em prática para avaliar, 
direcionar e monitorar a atuação da gestão, 
com vistas à condução de políticas públicas 
e à prestação de serviços de interesse da 
sociedade.” - Referencial de Governança 
TCU 



                       
                 

GOVERNANÇA

Regras
Condutas
Políticas

Processos

                        
                 

Valor sustentável 
imediato ou 

futuro

Conjunto de ações que geram valor à empresa



Corrida de longa distância
 

Preocupação com o futuro: o legado da gestão



REFERENCIAL DO TCU

Matriz de Risco e 
Governança/Gestão



PRIVADO 
X 

PÚBLICO

Governança 
abarca ambos

Teoria do Agente-Principal

- 1976 Jensen e Meckling
- 1992 General Motors

Executivos contratados tenderiam a 
agir de forma a maximizar seus 
próprios benefícios, os autores 
sugeriram a adoção de medidas 
com foco no sucesso da empresa, 
como: Monitoramento, Controle e 
Transparência.



Retroalimentando
Segurança e Responsabilidade

CBC e Clubes



Transparência 

Equidade

Prestação de Contas

Responsabilidade 
(Accontability)

Ações que 
contribuem para:



Medidas do CBC a partir de orientações do TCU
Transparência

TRANSPARÊNCIA ATIVA E 
CRUZAMENTO DE DADOS





Medidas do CBC a partir de orientações do TCU
Equidade

Repasse de 
Recursos

Parcelamento do valor do 
Projeto com base em
indicadores



Medidas do CBC a partir de orientações do TCU
Responsabilidade

Capacitações

Participação obrigatória no 
Seminário Nacional de 
Formação Esportiva e no 
Fórum de Presidentes do 
Conselho Interclubes



Medidas do CBC a partir de orientações do TCU
Responsabilidade

Regularidade
Anual

CRC do MEsp e 
Certidões Negativas, em 
especial FGTS e CNDT



Medidas do CBC a partir de orientações do TCU
Responsabilidade

Responsável
Técnico 

Pregoeiro

Vínculo celetista com o Clube

Atuação não cumulativa



Medidas do CBC a partir de orientações do TCU
Responsabilidade

Esportes Vedado descontinuar esportes 
que tenha havido investimento



O CBC é responsável por alertar o sistema 
das fragilidades e tomar medidas

Desenvolvendo habilidades 
e capacidades internas

PROBLEMAS X SOLUÇÕES



Relevância do 
Cumprimento de Procedimentos e Fluxos

Art. 3º, § 4º do Regulamento de Integração de Clubes - RIC

Art. 1º, § 1º da RD Nº 023/2024, de 24 de junho de 2024



Certificações de 
Governança

ISO 9001 
Gestão da Qual idade

ISO 14001
Gestão Ambiental

ISO 37001
Gestão Antissuborno

ISO 37301
Sistemas de Gestão de Compliance

Referencial de Governança 
Corporativa do IBGC



Recursos bem executados geram 
impacto duradouro e sustentável.

João Paulo Gonçalves
S u p e r i n t e n d e n t e E x e c u t i v o

Luís Felipe Cavalcanti
G e r e n t e  J u r í d i c o
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