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Cronograma de Execução - Clube

1ª Entrada

Etapas Data de Início Data Final

Procedimentos Iniciais/Planejamento 01/07/2021 31/08/2021

Pesquisa de Mercado 01/09/2021 30/11/2021

Procedimentos de Aquisição 01/12/2021 31/03/2022

Entrega/Instalação e Disponibilização dos

Materiais Esportivos
- 30/06/2022

Lista 1

Lista



Etapa – Procedimentos Iniciais

✓ Planejar para garantir o êxito na execução e Prestação

de Contas do Projeto

✓ Constituir estrutura administrativa, inclusive a equipe

que fará a gestão direta do Projeto

✓ Planejar os procedimentos de aquisição

✓ Avaliar a necessidade de contratação de Assessoria

para realizar o Pregão Eletrônico



Termos de Cumprimento de Etapas
Art. 21, inciso I do REM 

Fases
Termos de Cumprimento 

de Etapas

Procedimentos Iniciais/Planejamento 1º Termo

Pesquisa de Mercado 2º Termo

Procedimentos de Aquisição 3º Termo

Entrega/Instalação e Disponibilização dos Equipamentos e Materiais

Esportivos para formação dos atletas
4º Termo



Orientações – Movimentação Recursos

✓ Termo de Execução

✓ Ofício de Orientações Complementares;

✓ Regras Gerais para aquisição dos Materiais Esportivos

✓ Quadro “Consolidado de Orientações e Normas”.



Utilização dos Recursos
Art. 16 e seu § 2º – REM

✓ Aplicar os recursos, obrigatoriamente, em
POUPANÇA

✓ Realizar pagamentos via TRANSFERÊNCIA
BANCÁRIAS

(vedados pagamentos em cheque)

✓ Fazer gestão junto à Instituição Bancária para NÃO

incidência de tarifas bancárias, IR e IOF



Utilização dos Recursos
Regras Gerais para aquisição dos Materiais Esportivos (listas oficiais)

✓ Utilizar 1/3 do valor total repassado, ou seja, correspondente a Lista 1

✓ Utilizar o valor remanescente da Lista 1 e os rendimentos da
aplicação financeira nas listas subsequentes (Listas 2 e 3)



Movimentação financeira - Clube
Art. 21, inciso II do REM

✓ Preencher o formulário eletrônico de conciliação no sistema

✓ Apresentar os extratos bancários das contas corrente e

poupança do projeto



Cronograma de Execução - Clube



✓ Finalidade (item 3, Anexo I, do REM): Assegurar a observância dos

princípios constitucionais, garantir a escolha mais vantajosa ao

contratante e estimar o custo do bem ou serviço, bem como para

verificação quanto à existência de recursos financeiros suficientes [...]

✓ Parâmetro para definição dos valores de referência.

❖ Regulamentação: Anexo I do REM.

Pesquisa de Mercado



✓ Parâmetros aceitos:

a) Pesquisa junto a empresas fornecedoras (Preferencialmente);

b) Painel de Preços;

c) Pesquisa em mídia especializada;

d) Aquisições e contratações similares de outros entes públicos.

✓ Os parâmetros podem ser combinados!

❖ Regulamentação: Item 6 , Anexo I, do REM

Pesquisa de Mercado



✓ Solicitação formal à(s) empresa(s):

!!Deve conter a descrição completa e detalhada do material esportivo, a

qual deve coincidir com a descrição prevista no Termo de Referência.

❖ item 8.1, Anexo I, do REM

✓ Requisitos: Vide item 9 , Anexo I, do REM

# A data do orçamento não pode ultrapassar 180 dias da data do processo

de aquisição (item 6.3, Anexo I, do REM).

Modelo

Pesquisa de Mercado
(Junto às Empresas Fornecedoras)

orçamento.jpg


✓ Endereço: https://paineldeprecos.planejamento.gov.br/

✓ Fonte de consulta do Governo Federal.

✓ Desobriga a realização de outros orçamentos.

Pesquisa de Mercado
(Painel de Preços)

https://paineldeprecos.planejamento.gov.br/




✓ Requisitos: item 6, “c”, Anexo I, do REM.

▪ Consulta realizada até 6 meses antes da data de divulgação do Edital;

▪ Data e hora do acesso;

▪ Endereço eletrônico do site consultado.

✓ Meio de comprovação: print da tela demonstrando o cumprimento dos

requisitos.

# Não serão admitidas pesquisas em sites de leilão e de intermediação de

vendas (ex: Mercado Livre, OLX, etc.) – item 12, Anexo I, do REM.

Pesquisa de Mercado
(Pesquisa em Mídia Especializada)





✓ Requisitos: item 6, “d”, Anexo I, do REM (contratação firmada até 1 ano

antes da data de divulgação do Edital).

✓ Meios de comprovação:

▪ Cópias de contratos celebrados por outros Clubes;

▪ Cópias de Notas Fiscais emitidas pela empresa fornecedora;

▪ Outros meios idôneos.

Pesquisa de Mercado
(Aquisições e Contratações Similares)



✓ Parâmetro para julgamento e aceitação das propostas.

✓ A metodologia deve seguir o disposto nos itens 6.7 e 6.9 do REM.

✓ Análise crítica dos valores obtidos com as pesquisas, especialmente

quando houver grande variação entre os preços.

✓ Necessidade de desconsideração dos valores inexequíveis e/ou

excessivamente elevados.

Pesquisa de Mercado
(Definição dos Preços Referenciais)



✓ Critérios previstos:

▪ Menor valor;

▪ Média dos valores;

▪ Mediana.

# A escolha do critério está condicionada à existência de 3 ou mais

orçamentos para o mesmo material.

Pesquisa de Mercado
(Definição dos Preços Referenciais)
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✓ Definição: modalidade de licitação para aquisição de bens e serviços 

comuns.

✓ Modalidade obrigatória (item 5, Anexo II, do REM; item 8.5, do Ato nº 

09; Cláusula Terceira, XIV, do Termo de Execução)

✓ Fases:

Pregão Eletrônico

▪ Publicação do instrumento

convocatório;

▪ Apresentação de propostas;

▪ Abertura da sessão eletrônica;

▪ Julgamento;

▪ Habilitação;

▪ Adjudicação; 

▪ Homologação.



✓ Planejar a contratação, para que não haja necessidade de realização de

muitos pregões.

✓ Plataformas conhecidas:

▪ Bolsa Brasileira de Mercadorias – BBMNET (https://www.bbmnet.com.br/)

▪ Licitações-E - Banco do Brasil (https://www.licitacoes-e.com.br/aop/index.jsp)

▪ Portal de Compras Públicas (https://www.portaldecompraspublicas.com.br/18/)

▪ Licitanet (https://www.licitanet.com.br/)

Pregão Eletrônico

https://www.bbmnet.com.br/
https://www.licitacoes-e.com.br/aop/index.jsp
https://www.portaldecompraspublicas.com.br/18/
https://www.licitanet.com.br/










Site do Clube

(íntegra do Edital e do Termo de Referência)

+

Jornal de Grande Circulação Nacional (extrato)

OU

Imprensa Oficial da União (extrato)

Pregão Eletrônico
(Publicação do Instrumento Convocatório)



✓ Prazo: 8 dias úteis (segunda a sexta) de antecedência da

data da abertura da sessão eletrônica.

✓ Contagem: exclui o dia da publicação e inclui o dia do 

término do prazo.

✓ Alteração do edital: se afetar a formulação das propostas,

publica novamente e reinicia a contagem do prazo de 8

dias úteis.

Pregão Eletrônico
(Publicação do Instrumento Convocatório)



✓ Menor valor!

✓ Por item ou por grupo de itens (lotes).

✓ Preços referenciais:

▪ Indicador 

▪ Limitador (cláusula de fixação do teto máximo para a 

contratação – obrigatória a divulgação)

Pregão Eletrônico
(Critério de Julgamento das Propostas)



✓ Mesma natureza.

✓ Possuam relação entre si.

✓ Caso o agrupamento em lotes seja mais vantajoso.

✓ Atenção para não restringir a participação e a competição entre os

fornecedores!

Pregão Eletrônico
(Termo de Referência – Agrupamento por Lote)



✓ Amostras: recomendável a exigência, sempre que possível (ex: 

uniformes); a exigência deve estar indicada no edital.

✓ Marcas:

▪ Indicação expressa na descrição fornecida pela ENAD;

▪ Indicação de um padrão de qualidade (deve ser acompanhada de

expressões como “similar ou igual”, “equivalente ou superior”;

▪ Padronização.

Pregão Eletrônico
(Exigência de Amostras e Marcas)



✓ Apenas para as hipóteses previstas no REM.

✓ Pressuposto (item 15, Anexo II, do REM): Inviabilidade de

competição.

✓ Requisitos:

▪ Justificação técnica e jurídica; e

▪ Ratificação pela autoridade máxima.

Inexigibilidade*



▪ Parecer Técnico;

▪ Parecer Jurídico;

▪ Proposta de preço;

▪ Justificativa do preço (verificação do preço praticado no mercado) – item 16.1, 

Anexo II, do REM**;

▪ Carta de exclusividade, com tradução juramentada (se for o caso);

▪ Ratificação pela autoridade máxima;

▪ Publicação do extrato.

**Caso a justificativa aponte para a possibilidade de competição no mercado, fica

vedada a inexigibilidade (item 16.1.3, Anexo II, do REM)

Inexigibilidade*
(Instrução Processual)



✓ Formalização da relação jurídica com a empresa

fornecedora.

✓ Assinatura somente depois de homologado o certame

pela autoridade máxima do Clube.

Contratação e Liquidação

✓ Os documentos de liquidação (Notas Fiscais) devem conter a

descrição detalhada dos itens adquiridos, o número do

processo de contratação e indicativo da parceria com o CBC.

✓ Atenção para o prazo de vigência do contrato e de entrega

dos materiais esportivos.
Modelo

Modelo_NF.pdf


Orientações - Aquisições

✓ Ofício de Orientações Complementares

✓ Manual de Pesquisa de Mercado

✓ Minutas sugestivas elaboradas pela Gerência Jurídica do

CBC

➢ Edital de “Pregão Eletrônico”

➢ Termo de Referência

➢ Contrato e Declarações



Procedimentos - Clube

✓ Seguir as orientações do CBC para preenchimento

correto do sistema

✓ Planejar e realizar as aquisições no prazo do

Cronograma de Execução

✓ Adquirir apenas os materiais previstos no Projeto –

Lista 1

✓ Aportar a documentação no sistema no curso da

execução

✓ Atualizar sistematicamente os dados no CDC



Documentação da Aquisição - Clube

✓ Realização do Pregão Eletrônico ou Inexigibilidade;

✓ Publicação em área específica no “site” do Clube dos documentos relativos

às aquisições na contemporaneidade da realização:

Pregão Eletrônico

a) Publicação do Edital nº xx;

b) Edital do Pregão Eletrônico nº xx;

c) Ata de Julgamento do Pregão Eletrônico nº xx;

d) Termo de Adjudicação do Pregão Eletrônico nº 

xx;

e) Termo de Homologação do Pregão Eletrônico 

nº xx;

f) Recurso(s);

g) Contrato nº xx;

h) Nota Fiscal nº xx

Inexigibilidade

a) Justificativa Técnica nº xx;

b) Parecer Jurídico nº xx;

c) Publicação do Extrato de Inexigibilidade; 

c) Proposta Comercial nº xx; 

d) Declaração* de Exclusividade nº xx;

e) Tradução juramentada (se for o caso); 

f) Recurso(s);

g) Contrato nº xx;

h) Nota Fiscal nº xx.



Relatório de Monitoramento Anual 

e Prestação de Contas Final

✓ Relatório de Monitoramento Anual pelo CBC

✓ Prestação de Contas Final pelo Clube (art. 23 do REM):

I - Relatório de Execução do Objeto

II - Relatório de Execução Financeira

III - Relação de Atletas beneficiados pelo Projeto

IV - Termo de Guarda dos Documentos

V - Declaração



Amália Medianeira Dombroski Araújo

Supervisora de Projetos

Vitor da Cruz Melo

Coordenador de Projetos e Processos

execução.pcontas@cbclubes.org.br

(61) 2099-2630

mailto:Execução.pcontas@cbclubes.org.br

