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do Programa de Formação de Atletas do CBC

10 Anos

Trajetória e Ações



do Programa de Formação de Atletas do CBC

10 Anos



do Programa de Formação de Atletas do CBC
10 Anos

10 Seminários de Nacionais de 

Formação de Atletas

Dezenas de eventos de 

capacitação 



Grande investimento em TI 

Portal da transparência

Banco de Preços

Visitas Virtuais 

do Programa de Formação de Atletas do CBC
10 Anos



4 grandes auditorias: TCU e CGU

Aumento do processo de 

Governança - CRC

do Programa de Formação de Atletas do CBC
10 Anos



13 Atos Convocatórios / Editais

+ de 890 Milhões investidos

+ esportes apoiados 

do Programa de Formação de Atletas do CBC
10 Anos



+ medalhas Olímpicas, 

em Mundiais e Panamericanos

do Programa de Formação de Atletas do CBC
10 Anos



Fortalecimento da marca e 

imagem do CBC

Selo de Formação

Mascotes CBC

do Programa de Formação de Atletas do CBC
10 Anos



+ de 1000 Clubes integrados 

em todos os Estados

+ de 40 esportes atendidos 

do Programa de Formação de Atletas do CBC
10 Anos



Consolidação do 

Programa em seus 3 Eixos

do Programa de Formação de Atletas do CBC
10 Anos



(Lei nº 14.597/2023)

O caminho até a 

Lei Geral do Esporte



(Lei nº 14.597/2023)

O caminho até a 

Lei Geral do Esporte

Os recursos das loterias recebidos pelas organizações 

esportivas privadas (CBC), serão empregados na 

manutenção e no desenvolvimento de atividades 

esportivas congruentes com seus objetivos institucionais. 

Art. 35 da LGE



Planejando o 

Ciclo Los Angeles 2028



Início de uma nova Visão

Esportes

Inovação e Valor na Gestão de Recursos

Esportes olímpicos 

+ criação nacional

Valorização dos esportes

+ praticados nos Clubes

Metas conjuntas

+ Selo

+ Clubes Top 10

+ orçamento para quem 

+ entrega valor ao 

Programa



Início de uma nova Visão

Clubes

Governança e Meritocracia

Manutenção da 
conformidade

=
Recursos

Ascensão de 
categoria

=
Mérito

+ Recursos 
= 

+ Mérito

+ Esportes 
=

+ Mérito

Descenso 
=

Descumprimento



Resolução da Diretoria nº 11, 
de 22 de junho de 2023

Eixos MEE e RHEixo CBI®
Entre 1º de janeiro de 2024 

a 31 de dezembro de 2027

Entre 1º de janeiro de 2025 

a 31 de dezembro 2028



Motivo:

Consolidação da

O fechamento dos CBI® no ano anterior possibilita 

a distribuição de recursos para RH e MEE 

no ano subsequente



Critérios atingidos/cumpridos 

pelos Clubes são avaliados

MERITOCRACIA

Colegiado de Direção define os valores 

com base na meritocracia alcançada 

pelos Clubes em CBI, para composição 

de valores aos Eixos RH e MEE do 

ano subsequente 

DEFINIÇÃO DE VALORES

Definição de valores para RH e MEE a partir dos CBI®



CICLO LOS ANGELES 2028

ATO 11 

RH

ATO 12

MEE

ATO 13

CBI

ATOS CONVOCATÓRIOS PUBLICADOS

R$ 116.824.888,23 R$ 77.883.258,82 R$ 194.708.147,06 

R$ 96.049.267,27

57 Clubes

R$ 63.229.200,00

97 Clubes

246 CBI aprovados

68 Principais
178 Base

Obs.: Lista por Clube no site



Para quem não sabe onde quer ir, 
qualquer caminho serve.

Lewis Carroll

Seu Clube já planejou a 

execução dos recursos?

Definiu objetivos e como os resultados 

serão alcançados?

Quais esportes buscará a Meritocracia…

Quais esportes direcionarão o RH e MEE 

para obtenção de Meritocracia…



Como querem chegar em 

Los Angeles 2028?



Como tudo isso é fiscalizado?

Conselho 

Fiscal
Ministério do 

Esporte

Conselho 

Nacional do 

Esporte

Tribunal de 

Contas da 

União

Controladoria 

Geral da 

União



de fiscalização  



CGU - Relatório n° 201600208 

(Período de 01/01/2014 a 31/12/2015):

“- Assim, inobstante a CBC não celebrar contrato 

de desempenho, possui planejamento 

desenvolvido para, a cada ciclo olímpico, atender 

metas e resultados que visam aumentar a 

eficiência na formação de atletas.”

CONCLUSÃO: Em face dos Exames realizados, não 

foram constatadas irregularidades que necessitem 

de medidas corretivas.”



TCU – Acórdão nº 3.162/2016-P:

“No presente caso concreto, não 

vislumbro elementos que justificassem 

proposta do estudo em questão (se os 

recursos são orçamentários), haja vista 

que os recursos disponibilizados à CBC, 

conquanto não aplicados imediatamente 

estão sendo executados de forma 

planejada e responsável 

pela entidade.” 



CGU - Relatório nº: 201800896, de 
15 de fevereiro de 2019:

“- Quanto ao planejamento da aplicação de recursos: o CBC 
realiza adequadamente seu planejamento tendo elaborado 
seu Plano Estratégico para o ciclo olímpico 2016/2020, e 
encaminhado ao Ministério do Esporte (hoje Secretaria 
Especial do Esporte, ligada ao Ministério da Cidadania); 
- Quanto à descentralização dos recursos: 
não foi detectada irregularidade na aprovação dos projetos 
de descentralização de recursos; 
- Quanto à aplicação direta dos recursos: 
não foram observadas impropriedades ou irregularidades 
nos processos de aquisições e contratações realizados pelo 
CBC;”



TCU – Acórdão nº 840/2023-P:

“41. Em linhas gerais, pode-se 

concluir que os achados de auditoria 

não evidenciaram ocorrências 

graves, fato que demonstra que a 

entidade vem buscando aprimorar-

se cada vez mais para cumprir seus 

objetivos institucionais”.



Aprovação de 
Contas pelo CNE



Nova fase de 

fiscalização do 



Auditoria do TCU: Nova Visão

Atualização da 
IN de Fiscalização

Minuta



V

Administrativo

Conformidade financeira

Contribuição associativa

Multa

No-show



V

100% de atendimento do Plano de Comunicação 

(Mascote, Selo, etc)

Responsabilidade do sediante:

Selo p/ todos os Clubes

Atendimento de diligências

Cumprimento do Objeto 

Execução física das parcerias

CBI®



V

Processo Seletivo de RH 

Execução financeira das parcerias 

Execução física das parcerias

Visitas Virtuais

Regularidade Fiscal e Trabalhista 

(Formalização e Execução)

Atendimento de diligências

Prestação de Contas

- extratos bancários e 

comprovantes pgto.

- movimentação de 

recursos na conta 
específica da parceria

- grade horária

- Relatório de Atividades 

- demais informações

RH



V

Procedimento de compras 

(Pregão)

Composição dos lotes 

Execução financeira das parcerias

Execução física das parcerias

Visitas virtuais

Atendimento de diligências

Prestação de Contas

- homogeneidade 

- tentativa de negociação (pelo pregoeiro)

- máxima publicização

- consulta ao Banco de Preços 

MEE

- extratos bancários e 

comprovantes pgto.

- movimentação de recursos na 
conta específica da parceria



PROTEÇÃO DE



Indicadores de Governança
Mapa de recomendações



= História

do

CBC+CLUBES





A execução eficiente dos 

recursos assegura o sucesso na 

formação dos atletas do país.

João Paulo Gonçalves
Superintendente Executivo do CBC


	Slide 1
	Slide 2
	Slide 3
	Slide 4
	Slide 5
	Slide 6
	Slide 7
	Slide 8
	Slide 9
	Slide 10
	Slide 11
	Slide 12
	Slide 13
	Slide 14
	Slide 15
	Slide 16
	Slide 17
	Slide 18
	Slide 19
	Slide 20
	Slide 21
	Slide 22
	Slide 23
	Slide 24
	Slide 25
	Slide 26
	Slide 27
	Slide 28
	Slide 29
	Slide 30
	Slide 31
	Slide 32
	Slide 33
	Slide 34
	Slide 35
	Slide 36
	Slide 37
	Slide 38
	Slide 39
	Slide 40

