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1. Introducao

Este documento tem por objetivo apresentar a Matriz de Bdnus de Meritocracia Esportiva,
desenvolvida no contexto do Programa de Formacao de Atletas do Comité Brasileiro de Clubes
- CBC, tendo em vista a importancia de se consolidar um conjunto de parametros basicos para
a execucao dos recursos lotéricos que sao destinados ao CBC pela Lei n° 13.756/2018, em
compasso com o nivel de desenvolvimento esportivo das entidades que compdem a sua Rede

Nacional de Clubes Formadores.

Portanto, o escopo da Matriz é estabelecer critérios impessoais para apoiar financeiramente
0os Clubes especialmente pelo desempenho em competicoes nacionais, na forma de
Campeonatos Brasileiros Interclubes - CBI®, de modo a garantir continuidade e estabilidade
para os projetos esportivos do segmento, gerando reconhecimento e motivacao para
aumentarem seus esforcos na obtencao de resultados esportivos para o pais, e, assim,
consolidar, a equidade e a objetividade na execu¢ao dos recursos lotéricos repassados pelo CBC

aos Clubes, tendo a meritocracia como principio.

2.0 CBC e 0 seu Programa de Formacao de Atletas

O CBC é uma associacao civil de natureza esportiva, de direito privado e sem fins lucrativos,
reconhecido pela legislacao esportiva brasileira como entidade matriz do segmento clubistico,
com o objetivo social de incentivar, promover, aprimorar, planejar e apoiar atividades de
formacao de atletas. De fato, ao longo do tempo, o reconhecimento pela sociedade quanto a
importancia dos Clubes para o funcionamento do sistema esportivo nacional tem sido
consistente e continuado, tendo em vista a historica e expressiva presenca de atletas egressos
de Clubes nas delegacdes oficiais que representam o Brasil em Jogos Panamericanos,

Campeonatos Mundiais, Jogos Olimpicos, entre outros.

A Constituicao Federal de 1988, no capitulo Ill, secao Ill, artigo 217, por sua vez, trata
diretamente sobre o esporte como direito social, elencando os principios essenciais que regem
0 tema, e orientam o dever do Estado de promover praticas esportivas formais e nao-formais,

conforme previsto no caputdo dispositivo constitucional.

A norma constitucional consagrou, em especial, a autonomia para a organizacao e o
funcionamento das entidades esportivas (art. 217, 1), indicando a liberdade destas

estabelecerem a conducao da pratica do esporte, com vistas a obtenc¢ao de resultados nos seus
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diversos niveis e manifestacdes, enaltecendo o pluralismo de ideias e concepcdes para o

desenvolvimento do esporte nacional.

Assim, cada Clube, sob a inspiracao constitucional da autonomia esportiva, coordena e executa
seu proprio planejamento, sendo que suas conquistas esportivas se ligam a propria eficiéncia
desenvolvida e livremente aplicada, e abarcam estratégias, ferramentas e técnicas

organizacionais para o desenvolvimento, com éxito, da pratica de um esporte olimpico.

Quanto maior a eficiéncia esportiva dos Clubes na formacao de atletas de alta performance,
maiores serao as chances de obtencao de resultados em competicoes esportivas nacionais e

internacionais, com nitido retorno para a sociedade brasileira.

Dentro desta compreensdo, o Programa de Formacao de Atletas do CBC foi projetado para
atender as necessidades basicas dos Clubes, na perspectiva da formacao de atletas de alta
performance e idolos, dentro dos limites financeiros disponiveis, sendo que 0s projetos
esportivos dos Clubes integrados ao CBC, por sua vez, sao alinhados com o Programa e

conectados ao proposito do CBC de /nspirar para o esporte e formar campedes.

A par disto o Programa define quais sao as linhas de intervencao esportiva, as opcoes
prioritarias do planejamento estratégico, bem como os objetivos almejados com a execucao da

missao institucional do CBC.

Concretamente, as a¢des estao integradas em 3 (trés) Eixos:

a) Materiais e Equipamentos Esportivos - MEE;

b) Recursos Humanos - RH; e

c) Competicoes, na forma de Campeonatos Brasileiros Interclubes - CBI®.

Todos esses eixos, complementares entre si, visam apoiar a formacao dos atletas praticantes
de esportes olimpicos nos Clubes, mediante o fomento a projetos que lhes favoreca na
aquisicao de competéncias técnicas, com o aperfeicoamento qualitativo e quantitativo da
pratica esportiva, em termos competitivos, sempre apoiados por outra acao que complementa
os Eixos de atuacao do Programa, que € a capacitacao permanente de técnicos e gestores dos
Clubes.
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2.1. A mensuracao dos resultados esportivos no ambiente do Programa de

Formacao de Atletas

No contexto do Programa de Formacao de Atletas do CBC, o desempenho esportivo dos Clubes
é revelado pelo Ranking de Clubes por Esporte e por Género, cujos resultados sao
consolidados no Quadro Geral de Medalhas - QGM, que é o indicador esportivo final e traduz

a performance em forma de medalhas (ouro, prata e bronze) anualmente e ao término de cada

Ciclo Olimpico, assim ilustrados no préprio Programa:

9.3.1. Ranking de Clubes por Esporte e por Género

Nome Clube 1¢ lugar no ranking indicado masculino

Nome Clube 2¢ lugar no ranking indicado masculino

Nome Clube 3¢ jugar no ranking indicado masculino

Nome Clube 12 lugar no ranking indicado feminino
Nome Clube 22 lugar no ranking indicado feminino
Nome Clube 37 jugar no ranking indicado feminino

*Serao classificados os trés primeiros lugares do ranking indicado pela Confederagao/Liga
Nacional.

9.3.2. Quadro Geral de Medalhas

Ouantidade | Quantidade | Quantidade SET o
anti e A
Nome do de pratas de bronze a Hrativeide
de curos por medalhas de
Clube por esporte | por esporte
esporte e ouro, prata e
e por género | e por género
por género bronze
Quantidage | Quantidade | Quantidade o e
uan .
Nome do de pratas de bronze fanttaT
de ouros por medalhas de
Clube por esporte por esporte
esporte e ourop, prata e
e por género | e por género
por género bronze
Soma do
Oiihde Quantidade | Quantidade
uantida itati
Nome do ¥ de pratas de bronze quanmatlv:de
e ouros por edalh,
Clube P por esporte por esporte x as R
esporte e ouro, prata e
€ por género | e por género
por género bronze

"Serao classificados em ordem decrescente de colocagdo, pelo nimero total de medathas
recebidas, conforme os resultados do ranqueamento de Clubes. A valoragao para cada medalha
sera variavel e definida em cada Ato Convocatério especifico.

A partir desta metodologia desenvolvida pelo CBC, é possivel, por um lado, extrair as
informacdes de performance esportiva dos Clubes em competicdes nacionais, e, por outro,
permitir ao proprio Clube administrar a evolucdo ou involucdo de seu desempenho, com a
identificacao dos problemas e as necessidades prioritarias, favorecendo, assim, a
implementacao de mecanismos que indiquem acdes para 0 aprimoramento da sua gestao

visando o alcance de melhores performances, na busca por melhores resultados.
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Para além disto e consequentemente, esta metodologia possibilita ao CBC bonificar
financeiramente aqueles Clubes que, por seus proprios méritos, apresentam os melhores
resultados esportivos, ou seja, as conquistas esportivas dos Clubes nos CBI® é que geram valor

dentro do Programa de Formacao de Atletas do CBC.

De acordo com a redacao do proprio Programa “a meritocracia esportiva consiste na indu¢do a
qualificacao da formacao de atletas pelos Clubes integrados ao CBC, de modo que busquem
sempre o aprimoramento da performance e dos resultados esportivos de seus atletas. Esta
premissa é balizadora para: a) distribuicdo de recursos financeiros pelos instrumentos

convocatorios publicados pelo CBC (...

3. A dinamica da execucao dos recursos lotéricos pelo CBC

O Plano de Aplicacao de Recursos do CBC estabelece que os editais devem ser publicados com
objetivo de destinar/empenhar recursos lotéricos para cada um dos eixos do seu Programa de

Formacao de Atletas.

Uma vez empenhados os recursos para cada um dos Eixos, o CBCrealiza a convocagao dos seus
Clubes integrados, por meio de Atos Convocatorios, cujo processo observa critérios de
meritocracia esportiva, tanto para composicao dos valores a serem descentralizados para cada
Clube participantes nos Eixos RH e MEE, assim como para escolha de esportes pelos Clubes a

serem beneficiados diretamente no Eixo Competicoes.

Destaca-se, tambeém, que o0s recursos humanos contratados para a transmissao de
conhecimentos aos atletas no Eixo RH, assim como os materiais e equipamentos esportivos a
serem adquiridos no Eixo MEE, tém que guardar sintonia com os esportes nos quais o Clube ja

desenvolve um trabalho de formacao de atletas, e que, por sua vez, participam de CBI®.

Nesta visao sistémica e integrada, os resultados esportivos dos Clubes em CBI® sdo revertidos
financeiramente, por meritocracia, nos demais Eixos do Programa, assim como o desempenho
esportivo nacional ou internacional podem aumentar a quantidade de esportes que o Clube
pode participar nos CBI®, com o apoio financeiro do CBC, sendo que todas as definicdes sao
realizadas no processo de formalizacao dos Atos Convocatorios de cada Eixo, por meio da

atuacao dos especialistas do Colegiado de Direcao do CBC.
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Para além do resultado esportivo, a meritocracia atinge outras dimensdes no contexto do
Programa de Formacao de Atletas do CBC, de forma a garantir que as diversas nuances
especificas dos Eixos sejam observadas pelo CBC, com a insercao de outras dimensdes no
processo de bonificacao, igualmente meritocraticas e capazes de gerar a justa contrapartida
financeira no processo continuado e estruturante de formacao de atletas, na busca da
sustentabilidade dos esportes em alto rendimento nos Clubes, em diferentes modalidades

esportivas.

4. A Matriz de Bonus de Meritocracia Esportiva

A partir da experiéncia acumulada e da estratégia aplicada de apoiar financeiramente os Clubes
para participarem de forma qualificada do calendario esportivo nacional, nos mais diversos
esportes olimpicos, se estabelece critérios de meritocracia para gerar bonus nos Eixos do

Programa de Formacao de Atletas do CBC, sob a forma de matriz.

A matriz do Ciclo 2025-2028 foi construida sob as seguintes dimensoes meritocraticas, na
perspectiva da valorizacao dos resultados e potencializacao da formacao dos atletas dos
Clubes:

1) Resultados Esportivos: Nesta dimensao, sao abrigados os principais e mais
valorizados resultados esportivos dos Clubes Vinculados, Filiados Primarios
e Filiados Plenos, em CBI®, tendo como base da bonificacao financeira a
classificacao e as medalhas contabilizadas no QGM do CBC, no Ciclo
Olimpico, sob o fundamento de que, quanto melhores os seus resultados,
maiores sao os beneficios, seja para a aquisicao de materiais e/ou
equipamentos esportivos ou para o custeio de recursos humanos,
observando-se o previsto no Programa de Formacao de Atletas do CBC, de
que “a valora¢ao para cada medalha serd variavel e definida em cada Ato
Convocatorio especifico’, que € o momento da definicao financeira do bénus
desta dimensao; sendo que também compde esta dimensao, a possibilidade
de ampliacao de esportes para a participacao nos CBI®, a partir de
resultados nacionais e internacionais obtidos. Ademais, em ambiente
regulamentar proprio, o processo de bonificacao por resultados, alcanca
também o Clube Aspirante Medalhado, para a sua participacao ampliada em

CBI®, em razao de comprovados e expressivos resultados esportivos.
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2) Estabilidade/Isonomia: Nesta dimensdo é definida a bonificacdo minima
para sustentabilidade dos Clubes em cada ano do Ciclo Olimpico,
independentemente dos resultados esportivos, igualitariamente para todos os
Clubes integrados ao CBC nos Eixos do Programa de Formacao de Atletas do
CBC, conforme especificacao nas diversas categorias do Estatuto Social,
Vinculado, Filiado Primario e Filiado Pleno. Esta dimensao também confere
sustentabilidade para os Clubes sediantes de CBI®, com atribuicao de valores
meritocraticos definidos ao tempo da formalizacao dos atos convocatorios,
observada a disponibilidade orcamentaria, assim como garante um ambiente
minimante sustentavel para os participantes do Eixo de RH, mantendo-se o
valor-base praticado no Edital ne 06 e Ato Convocatorio n® 08 em esportes

olimpicos.



Acréscime de esporte caso o Clube figure entre o5 10 (dez) primeiros do ranking
daprincipal competican.

Acréscimo de esporte caso o Clube figure entre os 10 {dez) primeiros do ranking
dacategoriade base.

Acréscimo de esporte caso comprove que possua atketals) em atividade, com
vinculo atual com ¢ Clube, que participoufaram) na Uiima edigao dos Jogos
Qlimpicos, e desde que este(s) atletals] panicipefm) dols) CBI* no respectivo
esporte,

Acrescimo de esporte caso comprove que possua atletals) em atividade, com
vinculo atual com o Clube. que tenha conguistado medalha no GRime
Campeonato Mundial (Federagoes Internacionais/C01) ou Jogos Pan-Americanos
(ODEPA/CON, ou esteja contemplado no Programa Bolsa Atleta, na categoria
Atleta Podio, em esporte nao coletivo, referente ao ulimo edital publicado pelo
Ministerio do Esporte. no respectivo género.

Para o Clube Aspirante medalhade, acréscimo de participagac nos CBI® de
esportels) olimpicols) nao coletivolst e em 1 {uma) Unica categaria e/ou prova
alimpica e género, masculing ou femining. com o custeio das despesas elegiveis
para seus atletas e comissao técnica, na forma e limites quantitatives previstos
em Plano de Trabalho, limitado a categoria e/ou prova olimpica e ao género que
ofs} atleta(s) que atende(mj os critérios previstos pelo CBC.

Para todos os Clubes Yinculados e Filiados, acréscimo aos quantitativos previstos
no Plano de Trabalho pactuade com a Confederagas, ou, no caso de Clubes
Aspirantes, ao quantitativo definido em Resolucao de Diretoria, aos atletas de
esportes nao coletivos que tenham participado na Gltima edicao dos Jogos
Olimpicos; ou conquistado medalhals) nos ultimos Joges  Mundials ou
Panamericanos, ou, ainda, sejam beneficiados com Boka Atleta, na categoria
Padio.

H e Acrescimo de valor anico por medalha

conquistada no  Quadro  Geral de
Medalhas - QGM do CBC.

Acrescimo de valor de acordo com a
colocagan  no  Quadro  Geral de
Medalhas - QGM do CBC. a partir da
separagan em blocos/grupos
sequenciais e decrescentes, observada
a ordem de classificagao.

2 Acréscimo de valor dnico por medalha
: conquistada no Quadro  Geral de
Medalhas - QGM do CBC :

: Acréscimo de valor de acordo com a ©
s colocagao  no  Quadro  Geral  de :
: Medalhas - QGM do CBC, a partir da :

separacao em blocos/grupos -

sequencials e decrescentes, observada
a ordem de classificagao,

Escolha de & esportes/género, independente de resultados, para todos os
Clubes participantes,

ey
Valar minime de RS 100.000,00 por ana
paratedes osClubes participantes.

Acréscimo de valor pelos sediamentas de
CEI* acumulados no Cido anterior até
R S000000 por sedismento, e,
acréscime de RS 10.000,00 para
agquele Clube que tenha realzado acdes
cam as Mascores de CBL

Valor minimo de RS 150.000.00 por ano -
paratodos os Clubes participantes.

Garantia de valor baze de referéncia para
ot Clubes que participaram dos Editais
NP5 = 08, H

(Assinado Eletronicamente)

Paulo Germano Maciel
Presidente do Comité Brasileiro de Clubes

21de marco de 2024



