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O Comité Brasileiro de Clubes - CBC é uma associacdo civil sem fins lucrativos dedicada a incentivar,

1. INTRODUCAO

promover, aprimorar e apoiar atividades de formacgdo de atletas para o alto rendimento. Em 2025,

completa 35 anos de existéncia.

Inserido no Sistema Nacional do Desporto - SND por meio da Lei n2 12.395, de 16 de marc¢o de 2011,
gue alterou a Lei n29.615, de 24 de margo de 1998, o CBC passou a receber recursos provenientes da
arrecadacdo das loterias, conforme regulamentacdo hoje estabelecida na Lei n? 13.756, de 12 de

dezembro de 2018, que disciplina a aplicacdo desses recursos da seguinte maneira:

“Art. 23. Os recursos destinados ao COB, ao CPB, ao CBC, ao CBCP, a CBDE e a CBDU serao aplicados,
exclusiva e integralmente, em programas e projetos de fomento, desenvolvimento e manutencao do
desporto, de formacdo de recursos humanos, de preparacdo técnica, manutencdo e locomocgdo de
atletas, de participacdo em eventos desportivos e no custeio de despesas administrativas, conforme

regulamentacdo."

Além disso, a Lei n? 14.597, de 14 de junho de 2023, conhecida como a nova Lei Geral do Esporte -
LGE, estabelece em seu artigo 29-A que o CBC integra o Sistema Nacional de Esporte - Sinesp e constitui
um subsistema prdprio com os Clubes que estdo em sua base, sendo responsavel pelo planejamento

das atividades deste subsistema:

“Art. 29-A. O Comité Olimpico do Brasil - COB, o Comité Paralimpico Brasileiro - CPB, o Comité Brasileiro
de Clubes - CBC e o Comité Brasileiro de Clubes Paralimpicos - CBCP, integrantes do Sinesp, constituem
subsistemas esportivos préprios com as pessoas juridicas ou naturais que estejam em sua base, nas
areas dos movimentos olimpico, paralimpico e clubistico, conforme sua autorregulagdo. (...) § 22

Compete as organizagdes referidas neste artigo o planejamento das atividades de seus subsistemas

especificos.”

Os Clubes que compdem a base do subsistema clubistico sdo aqueles membros da Rede Nacional de
Clubes Formadores do CBC, beneficiados pelo Programa de Formacdo de Atletas, que é estruturado
em trés eixos: Materiais e Equipamentos Esportivos - MEE, Recursos Humanos - RH e CompeticGes

(Campeonatos Brasileiros Interclubes - CBI®).

A atual arrecadagdo do CBC, no percentual de 0,46% do concurso de progndsticos numéricos (Loterias),
assegura a execucdo do Programa de Formacdo de Atletas, desde a base até as categorias principais,

em conformidade com o Plano de Aplicacdo de Recursos — PAR do CBC e Atos Convocatérios anuais.
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Os Clubes acessam cada eixo do Programa de Formacgao de Atletas de acordo com sua categoria de
integracdo, que prevé beneficios proprios e progressivos, em consonancia com o Estatuto Social do

CBC.

O CBC apoia os esportes olimpicos definidos pelo Comité Olimpico Internacional - COIl para os Jogos
Olimpicos, bem como os esportes eleitos pela Organiza¢do Desportiva Pan-Americana (Panam Sports)
para os Jogos Pan-Americanos, além das modalidades esportivas de criacdo/identidade nacional,

previstas no art. 217, inciso IV da Constituicdo Federal.

Para cada ciclo de 4 (quatro) anos do mandato da Diretoria do CBC, conforme estabelecido no Estatuto
Social, é realizado um plano estratégico. Assim, neste momento, apresentamos o Plano Estratégico do

CBC para o quadriénio 2025/2028.
2. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
2.1. Conceituagao

"O planejamento ndo é uma tentativa de predizer o que vai acontecer. O
planejamento é um instrumento para raciocinar agora sobre quais trabalhos
e agbes serdo necessdrios hoje para merecermos um futuro. O produto final
do planejamento ndo é a informagdo, é sempre o trabalho." (Peter Drucker-
XXXX)

Em esséncia, o Planejamento Estratégico é um processo gerencial fundamental que analisa as
condicOes internas e externas de uma organizacdo. Avalia os recursos disponiveis e projeta os objetivos
e as acOes estratégicas para alcanga-los. Este processo deve promover o alinhamento e a integragdo
das diversas partes envolvidas nas operacbes da entidade, garantindo uma atuacdo coesa e

direcionada.
2.2. Beneficios Praticos

O Planejamento Estratégico oferece beneficios praticos significativos para a gestdo de uma
organizacdo. Ao exercer controle sobre suas agées, o CBC adquire autonomia em relacdo a todas as
suas atividades, maximizando resultados e minimizando deficiéncias em relagdo aos recursos

disponiveis.

Por meio deste planejamento, o CBC define seus objetivos estratégicos e metas, além de estabelecer
indicadores e um plano de a¢do para alcangd-los. Esse documento serve como um guia para
impulsionar a atuagdo e o engajamento de seus colaboradores, assegurando que todos os esforgos
estejam alinhados com os objetivos institucionais. Assim, gera-se um impacto direto em todos os niveis
da gestdo, permitindo compreender e prever situagdes que podem beneficiar ou prejudicar os

objetivos da entidade.
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Apesar da definicdo de um periodo especifico, a periodicidade de revisGes e atualizagdes do

2.3. Ciclo 2025/2028

planejamento estd intimamente ligada ao progresso em direcdo aos objetivos e as mudancas
significativas no ambiente em que este Comité atua. De fato, o planejamento estratégico deve estar
preparado para lidar com as volatilidades de diversos setores, incluindo: econémico, politico, social,
tecnolégico e legal, além de mudancas internas que possam influenciar a orientacdo estratégica desta

entidade.

Baseando-se na analise das experiéncias passadas, o planejamento permite um mapeamento
detalhado da estrutura organizacional, reforcando as prioridades essenciais e garantindo um
alinhamento estratégico mais eficaz. Também é crucial manter a flexibilidade para adaptacdo as
mudancas que possam ocorrer ao longo do periodo estabelecido. E necessario estar atento as
diferentes areas afetadas pelo ambiente de atuacgdo, cultivando uma mentalidade estratégica que
permita mitigar riscos e aproveitar oportunidades, potencializando assim os resultados e a capacidade

de atuacdo do CBC.

Sendo assim, o Planejamento Estratégico do CBC para 2025/2028 surge como uma evolugdo natural
do seu processo de gestdo; construido sobre as bases dos ciclos anteriores, dando continuidade
particular do Ciclo 2021/2024, e refletindo o compromisso do CBC em se adaptar e atender as

demandas atuais do esporte nacional.

Neste novo planejamento, tragamos objetivos estratégicos, estabelecemos metas claras para seu
alcance e definimos indicadores de mensuragao apropriados. Além disso, formulamos os meios

necessarios para cumprir essas metas.
2.4. Linha de desenvolvimento do Plano

O ponto de partida desse planejamento é a compreensao dos conceitos fundamentais e dos beneficios
praticos do planejamento estratégico, respaldado pelas ferramentas mais eficazes para seu
desenvolvimento. A andlise do cenario especifico do CBC foi amplamente considerada, incluindo a
identificacdo das fontes de recursos e a articulacdo de um pensamento estratégico sdlido, que inclui
propdsito, missdo, visdo e valores da organizacdo. Também, na sequéncia, foram mapeados os

stakeholders do CBC para assegurar um alinhamento eficaz nas futuras acdes.

A partir da analise SWOT, os objetivos estratégicos foram delineados para definir um mapa estratégico,
subdividindo-se em metas que facilitardo o alcance dos resultados esperados, com indicadores
especificos de mensuragdo. O planejamento inclui ainda o Plano de A¢do, por meio do Programa de
Formacao de Atletas do CBC, a projec¢do da aplicagao de recursos em conformidade com as legislacdes

pertinentes, como a Lei n2 13.756/2018 e a Lei n2 14.294/2023, e as acles para o seu monitoramento.
4
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3. ESTRATEGIA
3.1. Pensamento Estratégico

O desenvolvimento do pensamento estratégico no CBC é um processo essencial para orientar a
organizacao em direcdo a seus objetivos futuros. Para isso, ao realizar uma avaliacdo dos elementos
gue compdem a estrutura do CBC, foi avaliado que seus direcionadores centrais — missao, visao,
valores e propdsito —, devem ser mantidos, pois sdo fundamentais para a identidade institucional e
para a forma como este Comité interage com os Clubes que compdem sua base, e com a propria
sociedade. Esses direcionadores servem como alicerces de atuacdo e garantem a continuidade da

cultura organizacional.

Para além disto, esses direcionadores proporcionam uma visao clara do futuro, onde o CBC se afirma
como um agente de mudanga no cenario esportivo nacional, com o compromisso em criar um
ambiente propicio para que os Clubes se superem, formando atletas de alta performance e idolos para

nossa nacao e cidaddos moldados pelos valores do esporte.

Por outro lado, impGe uma responsabilidade coletiva no movimento clubistico com o compromisso
continuo com a exceléncia, que deve ser promovida pelo CBC, proporcionando um caminho claro para

a realizacdo dos objetivos estratégicos ora tracados e o fortalecimento do esporte no Brasil.

. 4+ PROPOSITO
*.’k?' Inspirar para o esporte

e formar campedes

MISSAO

Formar atletas
por meio dos clubes

VALORES

Etica; Transparéncia,
Lealdade; Profissionalismo;
Retorno Social; Espinto
Olimpico; Orgulho de ser CBC

VISAO
Ser referéncia na
formacao de atletas
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3.2. Mapeamento dos Stakeholders

O mapeamento dos stakeholders é uma etapa crucial para entender a rede de influéncias e interesses
que cercam o CBC. Neste capitulo, buscamos identificar e categorizar todos os individuos, grupos e

organizagdes que tém interesse em nossas atividades, decisGes e resultados.

Compreender quem sao nossos stakeholders e quais sdo suas expectativas e influéncias é essencial
para que possamos desenvolver estratégias eficazes e alinhadas com os interesses de todos. O

mapeamento permite ao CBC:

e Melhorar a Comunicagao: Estabelecer canais de didlogo eficientes com os stakeholders,

garantindo que suas vozes sejam ouvidas e consideradas nas tomadas de decisao.

e Identificar Oportunidades de Parceria: Reconhecer dreas de potencial colaboracdo que

podem fortalecer a atuacdo do CBC e expandir seu impacto no cendrio esportivo.

e Mitigar Riscos: Entender as demandas e preocupacdes de nossos stakeholders ajuda a
antecipar possiveis conflitos ou desafios, permitindo que desenvolvamos estratégias para

mitiga-los.

3.2.1. Defini¢ao de Stakeholders

Stakeholders sdo todos aqueles que podem afetar ou serem afetados pelas a¢des do CBC. Isso inclui,

mas nao se limita a:

e Clubes e Atletas: Os principais beneficiarios das politicas e programa do CBC, cuja formagao e

sucesso sao diretamente impactados por nossas decisdes.

e Organizagdes Governamentais: Entidades como o Ministério do Esporte e o Tribunal de

Contas da Unido, que regulam e fiscalizam a atuag¢do do CBC.

e Parceiros Institucionais: Organiza¢des que colaboram com o CBC para desenvolver o esporte
de rendimento, dentre as quais destacam-se as Confederacdes, Ligas Nacionais e outras
entidades de administracdo. Esses parceiros sdo fundamentais para fortalecer a rede esportiva

e promover iniciativas conjuntas que ampliem o impacto do CBC no cendrio nacional.

e Midia: Veiculos de comunica¢do que cobrem as atividades do CBC e podem influenciar a

percepcdo publica sobre o esporte e os Clubes.

e Sociedade Civil: A comunidade em geral que, por meio do envolvimento com o esporte, se

beneficia das a¢gdes do CBC, promovendo o desenvolvimento social e a cidadania.
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Nesse contexto, ilustramos a seguir a rede de influéncias do CBC, destacando os principais stakeholders

envolvidos e suas respectivas relagdes com a organizagdo.
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3.3. Analise SWOT

A matriz SWOT é uma poderosa ferramenta de planejamento estratégico que permite ao CBC realizar
uma andlise abrangente de suas Forcas (Strengths), Fraquezas (Weaknesses), Oportunidades
(Opportunities) e Ameacas (Threats). Esse método nos ajuda a identificar os elementos internos e

externos que impactam nossa atuagdo e nos orienta na formulagdo de estratégias eficazes.

Ao delinear as quatro dreas da matriz, podemos desenvolver a¢des praticas que aproveitem nossos
pontos fortes e explorem as oportunidades disponiveis. Por exemplo, ao combinar uma forga com uma
oportunidade, o CBC pode expandir sua atua¢do e impactar positivamente a formacgao de atletas. Por
outro lado, ao confrontar uma fraqueza com uma ameaca, conseguimos identificar riscos potenciais e

criar planos de mitigagao que garantam a continuidade das nossas operagdes.
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A analise SWOT, portanto, ndo se limita a um diagndstico; € um ponto de partida fundamental para

gue possamos transformar informagGes em agGes concretas e estratégicas. A seguir, apresentamos a

lista consolidada do trabalho realizado em equipe, que coloca em evidéncia as principais forcas,

fraquezas, oportunidades e ameacas identificadas para o CBC.

Forcas do CBC:

Programa de Formacao de Atletas Consolidado: Politica de formacdo bem estabelecida, com

recursos financeiros garantidos por lei.

Reconhecimento no Segmento Clubistico: Credibilidade social e junto aos 6rgdos de controle
devido a amplitude de beneficios gerados, e prestacdes de contas consistentes e

integralmente aprovadas.

Regulamentacdao Prdépria e Estruturada: Normas sempre atualizadas, que fortalecem a

governanca e adaptabilidade aos diferentes cenarios, favorecendo operacgdes eficazes.
Plataforma Comité Digital: Sistema préprio que integra processos e aprimora a gestao.

Rede Nacional de Clubes Formadores: Amplo nimero de Clubes integrados ao Programa

universaliza o alcance de atletas de todo o Brasil aos beneficios dos recursos lotéricos.

Selo de Formagao de Atletas: Amplamente reconhecido, agregando valor ao movimento

clubistico.

Fraquezas do CBC:

1. Desenvolvimento Tecnolégico: Alinhamento constante com as tendéncias de mercado em

novas tecnologias e plataformas digitais sempre em evolugdo, o que pode impactar o alcance

e a eficacia das operagdes.

Otimiza¢ao da Comunicag¢ao: Enriquecimento dos canais de comunicagado para fortalecer os

lagcos com os Clubes e a sociedade.

Aprimoramento do Controle Interno: Aprimoramento constante das praticas de governanga
e compliance, garantindo que haja alinhamento efetivo com os conceitos e as novas diretrizes

que emergem no setor.

Oportunidades para o CBC:

1.

Capacitacao dos Clubes: Firmar novas parcerias com universidades para formagdo e

desenvolvimento de profissionais do esporte.
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Evolugdo da Legislagdo Esportiva: Fortalecer a posicao do CBC no esporte nacional e ampliar

a captacao de novos recursos para os Clubes.

Novos Esportes e Competicoes: Ampliar o alcance, a diversidade do Programa e o

engajamento de stakeholders na politica de formacdo de atletas.

Inteligéncia Artificial: Aplicar tecnologias para melhorar processos internos, monitoramento

e tomada de decisdes baseadas em dados.

Internacionalizagdo do Programa: Apoiar atletas de Clubes em competicGes internacionais.

Ameacas para o CBC:

1.

Recursos Limitados e Oscilagdao na Arrecadagdo: Limitacdo percentual de recursos por lei e

variacOes na arrecadacdo de recursos lotéricos podem afetar o financiamento do CBC.

Regulamentacdes Governamentais: Vulnerabilidade a mudancas das leis e politicas
governamentais que determinam o funcionamento e o financiamento do CBC pode trazer

instabilidade e exigir adaptacGes onerosas.

Auditorias de Orgdos de Controle: Eventuais avaliagdes negativas de auditorias podem

resultar em aumento da burocratizagao.

Alteragoes Legislativas: Mudancas nas leis e regulamentos podem trazer instabilidade e exigir

adaptagdes onerosas.

Setor Aéreo: Limitacbes no credenciamento de companhias aéreas e instabilidade no

segmento podem dificultar a logistica de eventos e competigdes.

Numero de Clubes: O crescimento do nimero de Clubes pode sobrecarregar a capacidade do

CBC de oferecer suporte adequado a todos.

Governanga dos Clubes: Falhas ou irregularidades na governanca dos Clubes podem

comprometer a reputagdo e as operagées do CBC.

Concorréncia de Outras Entidades: Entidades concorrentes podem reduzir os recursos

disponiveis para o CBC.

Resultados Esportivos: Possibilidade de desempenho abaixo do esperado nos Jogos Olimpicos

pode afetar a credibilidade do Programa e do CBC.
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3.4. Mapa Estratégico

O mapa estratégico é uma ferramenta fundamental para qualquer organizacdo, pois oferece a
representacao visual clara que ilustra como as a¢des e os objetivos estdo interconectados, e permite
que todos os membros da organizacdo compreendam as prioridades e as dire¢Ges estratégicas,

alinhando esforcos em todos os niveis para atingir os resultados desejados.

O mapa estratégico do CBC foi construido com base na metodologia Balanced Scorecard (BSC), que
facilita a visualizacdo das relagdes entre objetivos, clientes e processos internos, para se atingir o
resultado. Embora mantenha sua base sélida e suas premissas fundamentais, que sdo essenciais para
a missdo institucional da entidade, foi aprimorado a partir de pequenos incrementos, para enfatizar as
competéncias do CBC em relagao ao movimento clubistico, garantindo uma orientagdo mais eficaz e

integrada para o futuro da organizagao.

Mapa Estrategico - CBC

Universalizar a
Formacao de Atletas

Formar Atletas de alta Promover retarno Fortalecer a marca be':‘ae?c?:srgrovamr rete
performance e idolos a sociedade e a imagem do CBC brasileigpo

m Viabilizar o Desenvolver,

= desenvolvimento de integrar e fortalecer Apoiar os Que servem com

& Atletas nos 0 movimento Clubes na Farmacao exceléncia aos Clubes e ao
a Clubes clubistico movimento clubistico

Engajar Realizar Simplificar
Colaboradores Gestao processos de Para executar processos
e Clubes Eficiente repasse para Clubes eficientes e eficazes

PROCESSOS
INTERNOS

Capacitar o nosso
Capacitar Comunidade CBC pessoal, os Clubes
€ NOssos sistemas

O topo do Mapa Estratégico do CBC é marcado pela busca de universalizar a formagao de atletas. Esse

%3]
<
o)
v
wn
wl
Q.

resultado esperado reflete o compromisso da entidade em garantir que os Clubes tenham acesso a

oportunidades, e que, por sua vez, promovam a formacdo de novos talentos e idolos no esporte

10
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brasileiro. No entanto, essa universalizagdo ndo pode ocorrer sem uma base sdlida que assegure que
0S processos e recursos necessarios estejam devidamente implementados. A capacidade de atender a
comunidade esportiva depende diretamente da preparacdo adequada e das infraestruturas dos

Clubes.

E por isso que na camada “clientes” enfatiza-se a importancia do apoio aos Clubes. Essa conexdo é
fundamental, pois fortalecer as instituicdes que compdem a Rede do CBC é um passo essencial para
garantir que a formacdo de atletas seja eficaz. O apoio implica ndo apenas a disponibilizacdo de
recursos financeiros, mas também a implementacdo de ac¢des que promovam o desenvolvimento
continuo dos Clubes. Ao proporcionar um suporte robusto, o CBC facilita a execucao das iniciativas que
visam a formacdo e o aperfeicoamento técnico dos atletas, integrando e fortalecendo o movimento

clubistico.

A camada de processos internos enfatiza a necessidade de engajamento, eficiéncia e simplificacdo. O
engajamento ativo de todos os colaboradores é essencial para construir um ambiente de cooperacgao,
onde as iniciativas e demandas dos Clubes sdo atendidas de maneira eficaz. A eficiéncia nos processos
assegura que as tarefas sejam realizadas de maneira otimizada, maximizando o uso dos recursos
disponiveis e minimizando desperdicios. Além disso, a simplificacdo dos procedimentos permite
agilidade nas interagGes, facilitando a comunicacdo e a execugdo das iniciativas. Com esses trés
objetivos bem implementados, o CBC garantird que os recursos sejam utilizados de forma responsavel

e produtiva, resultando em agdes eficazes que sustentem o Programa de Formacgao de Atletas.

Por fim, a base do mapa, que se concentra em capacitar e fomentar o desenvolvimento continuo da
“comunidade CBC”, é essencial para que alcancemos o objetivo de universalizagdo. Uma formagao
solida e bem estruturada nao deve ser vista apenas como um fim em si, mas como parte de um ciclo
que comega com a capacitacdo. E essa abordagem que assegura a utilizagdo eficaz dos recursos e
promove resultados sustentdveis para o movimento clubistico, garantindo que a missdo do CBC de
“formar atletas por meio dos Clubes” ndo apenas se cumpra, mas se expanda de forma a beneficiar

toda a sociedade.
4. METAS E INDICADORES PARA O PROGRAMA DE FORMACAO DE ATLETAS

No presente plano estratégico, conforme orientado pelo TCU, o CBC decidiu definir diretamente metas
especificas para o Programa de Formacgdo de Atletas, refletindo a necessidade de um foco detalhado
nas trés dimensdes essenciais do esporte em seu contexto institucional: Clubes, atletas e modalidades.
Essa escolha estratégica ndo apenas assegura que as metas estdo alinhadas as particularidades
organizacionais, promovendo uma integra¢do eficaz em um subsistema coeso, mas também é

coerente com o que estabelece o art. 32, § 32, do Estatuto Social do CBC, que determina que os eixos

11
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de atuacdo esportiva devem estar em sintonia com os objetivos sociais da instituicdo e constar do

Programa.

Dessa forma, o Programa se torna o veiculo essencial para a realizagado das a¢des previstas, garantindo

gue as metas estabelecidas sejam praticaveis e que reflitam as diretrizes da organizagao.

Ao estabelecer metas para o Programa, o CBC assegura que as iniciativas favorecam, de forma
especifica, tanto o desenvolvimento técnico quanto a formacao integral dos atletas. Essa abordagem
beneficia os Clubes na implementacdo de estratégias adaptadas as suas realidades, criando um

ambiente propicio a exceléncia esportiva.

Além disso, a definicdo de indicadores claros para monitorar o progresso em cada uma dessas
dimensodes fortalece a capacidade do CBC de avaliar a eficacia de suas a¢des, garantindo que estejam
em consonancia com sua missdo institucional. Essa estrutura cria uma base sélida para a avaliacdo
continua do desempenho e para a implementac¢do de melhorias, contribuindo para o desenvolvimento

sustentavel do esporte em todo o pais.

Assim, as metas aqui apresentadas possuem um nivel de detalhamento significativo, focando
especificamente nos atletas, modalidades e Clubes contemplados. Esse formato estruturado permite
uma compreensdo clara das necessidades de cada grupo, assegurando que os objetivos estabelecidos
sejam ndo apenas alcancdveis, mas também adaptdveis as dindmicas do esporte. Dessa forma, o CBC

consegue direcionar suas a¢cdes de maneira eficaz.

Para além dos desafios assumidos com o Plano Estratégico 2025-2028, com o estabelecimento
detalhado das metas para o periodo, o CBC reitera seu compromisso com o cumprimento integral das
recomendagdes do TCU, buscando sempre a evolugdo de suas praticas de gestdo, transparéncia e
eficiéncia, em prol da exceléncia na formagdo de atletas no Brasil. Os novos instrumentos de gestdo,
aliados a evolugdo do Programa de Formagdo de Atletas, que materializa o Plano Estratégico,
garantirdo que o CBC esteja cada vez mais preparado para atingir seus objetivos institucionais,

consolidando-se como referéncia nacional na formacdo de atletas por meio dos Clubes.

A seguir apresenta-se o detalhamento das Metas e Indicadores para o Ciclo:
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CLUBES

Meta 1. Atender 80% dos Clubes filiados ao CBC, participantes dos Atos Convocatoérios de cada eixo
de descentraliza¢ido e aptos para formalizagdo dos projetos.

Objetivo(s) Estratégico(s) Viabilizar o desenvolvimento de atletas nos Clubes. Apoiar
relacionado(s): os Clubes na formacdo. Realizar gestdo eficiente.
Promover retorno a sociedade.

Indicador: Percentual de Clubes atendidos por eixo de
descentralizacdo, conforme beneficios das categorias
filiados primarios e filiados plenos previstas no Estatuto

Social.
Ponto de Partida: 110 Clubes filiados ao CBC em 31/12/2024.
O que esta meta comunica: Reforca o compromisso do CBC com a viabilizacdo e

continuidade dos projetos esportivos dos Clubes
integrados, apoiando a sua estruturacdo, seja pela
aquisicdo de materiais e/ou equipamentos esportivos
(Eixo MEE), ou pela contratacdo de equipes técnicas
multidisciplinares (Eixo RH). Ao prever o percentual de
atendimento de Clubes nos Eixos MEE e RH, no contexto
de suas metas, o CBC garante que os recursos e acdes
cheguem de forma abrangente, promovendo a eficiéncia e
o fortalecimento do movimento clubistico.

Meta 2. Beneficiar 5.000 gestores e/ou profissionais de Clubes no total de eventos de capacitacdo
até 2028.

Objetivo(s) Estratégico(s) Apoiar os Clubes na formacdo. Promover retorno a

relacionado(s): sociedade. Capacitar a comunidade CBC. Realizar gestao
eficiente.

Indicador: Numero de participantes em cada evento ou curso de

capacitagao promovido pelo CBC.

Ponto de Partida: Nimero médio de capacitagdes realizadas pelo CBC:
Seminarios, 500 pessoas; Féruns Estaduais, 400 pessoas
por edi¢cdo; Férum Nacional, 1.200 pessoas; cursos de
capacitacdo, 1.000 pessoas; além de oficinas virtuais e
outros.

O que esta meta comunica: Evidencia a preocupacdo do CBC com a eficiéncia na gestao
dos Clubes integrados. Por meio da capacitacao, o CBC
fortalece a capacidade dos Clubes de potencializar a
formacao dos atletas, a partir dos beneficios recebidos; de
gerir os recursos lotéricos; de melhorar seus resultados; e
de maximizar o impacto positivo do esporte na sociedade.
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ATLETAS

Meta 3. Apoiar a participagao de atletas em pelo menos 800 CBI® até 2028.

Objetivo(s) Estratégico(s) Formar atletas de alta performance e idolos. Apoiar os

relacionado(s): Clubes na formacgdo. Fortalecer a marca e a imagem do
CBC.

Indicador: Numero de CBI® apoiados pelo CBC com passagens aéreas.

Ponto de Partida: No Ciclo Olimpico Paris foram apoiados, em média, 180
CBI® por ano.

O que esta meta comunica: Ressalta o papel estratégico do CBC em oferecer

oportunidades consistentes para que atletas participem de
competicdes de alto nivel, essenciais para o seu
desenvolvimento técnico. Comunica o compromisso em
ampliar a vivéncia competitiva, essencial na formacdo de
talentos de alta performance.

Meta 4. Atingir, anualmente, a participa¢ao minima de 30% de mulheres dentre os atletas apoiados
pelo Eixo Competicoes até 2028.

Objetivo(s) Estratégico(s) Formar atletas de alta performance e idolos. Apoiar os
relacionado(s): Clubes na formacao.
Indicador: Percentual de atletas mulheres beneficiadas com

passagens aéreas para CBI®.

Ponto de Partida: A média percentual de atletas do género feminino que
participaram de CBI® no Ciclo Olimpico Paris foi de
28,31%.

O que esta meta comunica: Comunica o alinhamento do CBC com politicas de

equidade de género e a promocgdo de oportunidades
iguais no esporte. Demonstra um esforgo ativo para
valorizar e fortalecer a presenca feminina nas
competi¢cdes, contribuindo para um ambiente mais
inclusivo e diverso.
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MODALIDADES

Meta 5. Aumentar em 20% o nimero de esportes apoiados pelo Programa até 2028.

Objetivo(s) Estratégico(s)
relacionado(s):

Indicador:

Ponto de Partida:

O que esta meta comunica:

Universalizar a formacgao de atletas. Formar atletas de alta
performance e idolos.

Numero total de esportes abrangidos pelo Programa, por
meio de parcerias firmadas entre o CBC e as
Confederacdes, Ligas Nacionais ou outras organizacdes
esportivas (Ligas Regionais, FederagGes Estaduais e Clubes
Formadores).

Os 62 esportes/género apoiados pelo Programa do CBC no
Ciclo Olimpico Paris.

Esta meta evidencia a busca do CBC por diversidade e
abrangéncia no apoio as modalidades esportivas,
garantindo que mais atletas, Clubes e comunidades se
beneficiem do Programa. Reflete o compromisso com a
expansao e a evolugdo continua do esporte nacional.

Meta 6. Apoiar ao menos 3 esportes de criacdo/identidade nacional por ano até 2028.

Objetivo(s) Estratégico(s)
relacionado(s):

Indicador:

Ponto de Partida:

O que esta meta comunica:

Promover retorno a sociedade. Formar atletas de alta
performance e idolos.

Numero de esportes ndo olimpicos e ndo pan-americanos
apoiados pelo Programa, com execu¢do de recursos no
contexto do Programa em ao menos um Eixo.

Um (1) esporte de criacdo/identidade nacional: futsal.

Comunica um compromisso cultural e patridtico do CBC em
valorizar e fortalecer modalidades que fazem parte da
identidade esportiva brasileira. Essa iniciativa reforga o
legado e a promogdo do esporte nacional pelos Clubes.

Meta 7. Apoiar com o Eixo CBI®, anualmente e até 2028, 100% dos esportes praticados por no minimo

10 Clubes integrados ao CBC.

Objetivo(s) Estratégico(s)
relacionado(s):

Indicador:

Ponto de Partida:

O que esta meta comunica:

Universalizar a formacgdo de atletas. Apoiar os Clubes na
formacgao.

Percentual de esportes com pelo menos 10 Clubes
integrados ao CBC apoiados com CBI®.

Em 2024 foram apoiados com o Eixo CBI® todos os 34
esportes com 10 Clubes integrados.

Reflete o alinhamento do CBC com os objetivos do
Programa e a universalizagdo do suporte aos esportes com
maior representatividade nos Clubes.

15



oo CBf COMITE BRASILEIRO
/77 - ot CLUBES

As metas previstas pelo CBC para o quadriénio 2025/2028 refletem um compromisso sélido com a
formacao e o desenvolvimento de atletas, Clubes e modalidades esportivas no Brasil. Atender 80% dos
Clubes integrados ao CBC em cada eixo de descentralizacdo, aptos para formalizacdo dos projetos,
reforca o compromisso do CBC com a inclusdo e participacao efetiva, e também assegura que os
recursos e agoes sejam distribuidos de maneira abrangente e equitativa. Essa estratégia maximiza o
acesso dos Clubes aos beneficios oferecidos nos Eixo RH e MEE, potencializando o desenvolvimento
esportivo em todo o territério nacional e promovendo a eficiéncia e o fortalecimento do movimento
clubistico. Assim, o CBC se posiciona como um aliado fundamental na construgdo de um futuro mais

inclusivo e sustentdvel para o esporte brasileiro.

Além disso, a capacitacdo de 5.000 gestores e profissionais de Clubes é uma estratégia essencial para
garantir a eficiéncia na gestdo e o uso responsdvel dos recursos. Isso se alinha com o papel do CBC na
melhoria da capacidade de gerenciamento dos Clubes, refletindo em maiores resultados e impacto
positivo na comunidade. O suporte a participagdo de atletas em pelo menos 800 CBI®, até 2028, e a
busca por promover a representagdo feminina, com o minimo de 30% entre os atletas apoiados,
reforcam a importancia de oferecer oportunidades consistentes a todos, contribuindo para a formacao

de idolos e a promocdo da equidade de género no esporte.

A diversificacdo do apoio as modalidades esportivas, com a meta de aumentar em 20% o nimero de
modalidades contempladas, e o compromisso de apoiar ao menos 3 esportes de criagdo/identidade
nacional, por ano, reafirmam a inten¢do do CBC de promover a diversidade e inclusdao no cenario

esportivo brasileiro.

Além disso, garantir o apoio a 100% dos esportes praticados por pelo menos 10 Clubes integrados ao
CBC nao apenas fortalece a preparagao de atletas de alta performance e idolos, mas norteia a entidade

com os objetivos de um desenvolvimento esportivo mais abrangente, na linha da universalizacdo.

Essas metas, interconectadas e bem delineadas, com indicadores tanto quantitativos quanto
qualitativos, proporcionam um framework claro e mensuravel para a avaliacdo das a¢des do CBC.
Dessa forma, elas asseguram que a entidade atenda suas responsabilidades institucionais, inspire e

mobilize toda a comunidade esportiva em dire¢cdo a um futuro promissor e repleto de conquistas.
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METAS DO CICLO

META1

Atender 80% dos Clubes filiados ao
CBC, participantes dos Atos
Convocatorios de cada eixo de
descentralizacao e aptos para
formalizacao dos projetos.

META 2

Beneficiar 5.000 gestores e/ou
profissionais de Clubes no total
de eventos de capacitacao até
2028.

META 3

Apoiar a participagao de atletas
em pelo menos 800 CBI*® até 2028,

META 4

Atingir, anualmente, a participacao
minima de 309% de mulheres dentre
os atletas apoiados pelo Eixo
Competigoes até 2028.

META 5

Aumentar em 20% o nimero
de esportes apoiados pelo
Programa até 2028,

META 6

Apoiar ao menos 3 esportes de
criagao/identidade nacional
por ano até 2028.

META 7

Apoiar com o Eixo CBI®,
anualmente e até 2028, 100% dos
esportes praticados por no minimo
10 Clubes integrados ao CBC.

auba

=l
x =)
o

Ao término
do Ciclo

Ao término
do Ciclo

Ao término
do Ciclo

Ao término
do Ciclo

Ao término
do Ciclo

Ao término
do Ciclo

Ao término
do Ciclo

INDICADOR DE RESULTADOS

Percentual de Clubes atendidos por
eixo de descentralizagao, conforme
beneficios das categorias filiados
primarios e filiados plenos previstas
no Estatuto Social.

Numero de participantes em cada
evento ou curso de capacitagao
promovido pelo CBC,

Numero de CBI® apoiados pelo
CBC com passagens aéreas,

Percentual de atletas mulheres
beneficiadas com passagens
aéreas para CBI®.

Nudmero total de esportes abrangidos
pelo Programa, por meio de parcerias
firmadas entre o CBC e as
Confederagoes, Ligas Nacionais ou
outras organizagoes esportivas (Ligas
Regionais, Federacdes Estaduais e
Clubes Formadores).

Numero de esportes nao olimpicos e
nao pan-americanos apoiados pelo
Programa, com execugao de recursos
no contexto do Programa em ao
menos um Eixo.

Percentual de esportes com pelo
menos 10 Clubes integrados ao CBC
apoiados com CBI*,
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5. PLANO DE AGAO - PROGRAMA DE FORMAGAO DE ATLETAS DO CBC

O Programa de Formacgao de Atletas do CBC é um componente central da estratégia da entidade,
destinado a apoiar o amplo processo de formacgdo de atletas, observando, dentro da cultura

organizacional interna, niveis de exceléncia esportiva:

e Categorias Iniciais: Focaliza a base do esporte de rendimento, onde se busca potencializar as
capacidades e habilidades motoras dos atletas, introduzindo aspectos fisicos, técnicos e taticos

essenciais para seu desenvolvimento.

e Fases Intermediarias: Nesta fase, ocorre uma maior especializacdo esportiva, com énfase em
treinamento fisico, técnico e tatico mais intensivo, respeitando as particularidades de cada
esporte praticado. O objetivo é desenvolver a performance necessaria para competir em nivel

nacional, participando de CBI®.

e Alta Performance: O programa culmina na preparacao para o alto rendimento, focando as
principais categorias de cada esporte, onde o atleta é moldado para se destacar em
competicGes nacionais e buscar resultados em arenas internacionais, representando o Brasil

em Jogos Pan-Americanos, Campeonatos Mundiais e Jogos Olimpicos.

Em todas as fases, o Programa pressupde a utilizacdo de recursos materiais e humanos relevantes para
“Formar Atletas de Alta Performance e idolos", conforme previsto no Mapa Estratégico. Para isso, o
CBC oferece condigOes favordveis através dos ja mencionados 3 (trés) Eixos do Programa: Materiais e
Equipamentos Esportivos - MEE, Recursos Humanos - RH e Competi¢des - CBI®. Esta estrutura permite
que os atletas maximizem seu desempenho e convertam a pratica e os ensinamentos recebidos em

resultados efetivos durante as competicgdes.

A implementag¢do do Programa é um esforgo estruturado e complexo, que exige a racionalizagdo dos
limitados recursos financeiros provenientes das loterias. Esse desafio se intensifica em um pais de
dimensdes continentais como o Brasil, requerendo uma ldgica de qualificacdo esportiva por meio de
ferramentas meritocraticas, que proporcionem retribuicGes financeiras aos Clubes. Isso incentiva os
Clubes a buscarem continuamente o aprimoramento da performance e dos resultados esportivos de

seus atletas.

Nessa perspectiva, o CBC, por meio do Programa de Formacgdo de Atletas, realiza um significativo
investimento em seu principal ativo: a formacdo nos Clubes. Esse ciclo de desenvolvimento ndo apenas
molda futuros idolos, mas também atrai mais atletas para o processo, sedimentando uma cadeia de

formacao e alta performance no Sinesp, elevando o nimero de atletas e campedes.
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Assim, o Plano de A¢do do CBC se fundamenta no Programa de Formacgao de Atletas e nas Resolugdes
da Diretoria, conforme estabelece a Instru¢dao Normativa - CBC n2 01-1 de 31 de dezembro de 2024, e
suas eventuais atualizagGes, que prevé que a Diretoria do CBC é responsavel por definir
regulamentacGes complementares para a execucao do PFA, utilizando Resolu¢Ges numeradas e
sequenciadas, acrescidas do ano de edicdo. Essa abordagem nao apenas assegura maior clareza na
implementacdo das diretrizes, mas também promove um alinhamento estratégico consistente em

toda a organizacao.

As Resolugdes sdao fundamentais para orientar a execucao prdatica das acdes e planejamento do
subsistema, estabelecendo diretrizes claras que garantem a efetividade das acdes. Ao sistematizar a
regulamentacdo e consolida-la em seu site, o CBC assegura que todos os componentes do Programa
de Formacdo de Atletas, desde a capacitacdo de gestores até o suporte aos Clubes, sejam executados
de forma coesa e em conformidade com os objetivos estabelecidos. Assim, cada Resolugdo serve como

um pilar que fortalece a estrutura do programa, facilitando a alocagdo e a utilizagdo eficaz dos recursos.

Além disso, essa pratica permite ao CBC monitorar e ajustar suas estratégias ao longo do tempo,
respondendo rapidamente as dindmicas do ambiente esportivo. A interligacdo entre o Programa e as
Resolugdes promove uma cultura de responsabilidade e prestacdo de contas, essenciais para o
fortalecimento do esporte no Brasil. Dessa forma, o CBC ndo sé trabalha para formar atletas de alto
desempenho, mas também cria um sistema sélido que beneficia os Clubes e a sociedade como um

todo, estabelecendo uma trajetéria de sucesso e realizagdo em cada ciclo olimpico.
6. PLANEJAMENTO FINANCEIRO

O Plano de Aplicacdo de Recursos — PAR do CBC é fundamental para assegurar a transparéncia e a
responsabilidade na gestdo financeira, especialmente no contexto do Ciclo 2025/2028. Esse plano
detalha como os recursos provenientes das loterias serdao utilizados para apoiar o Programa de

Formacdo de Atletas.

Desde a aprovacdo do PAR pela Instrucdo Normativa n? 08, em 2 de janeiro de 2021, o CBC se
compromete a aplicar integralmente os recursos lotéricos recebidos, conforme a Lei n? 13.756/2018.
A publicacdo de Editais no Diario Oficial da Unido (DOU) garante a formalidade e a certeza de que esses

recursos sejam direcionados exclusivamente para o Programa de Formacao de Atletas.

Na verdade, a partir da ultima atualizacdo do PAR, no primeiro ano de cada ciclo, o CBC publica Edital
especifico para cada eixo do seu Programa de Formacdo de Atletas, e, cada eixo recebe o montante
destinado aos 04 (quatro) anos do ciclo que se inicia; nos 03 (trés) anos subsequentes, anualmente, os
rendimentos obtidos durante o exercicio serdo somados aos saldos da execu¢dao de cada eixo do

Programa, e empenhados por intermédio dos Editais respectivos.
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Além disso, a norma também prevé que ao final de cada exercicio, e até o final do ciclo, o saldo
disponivel na conta de execucdo direta serd destinado a Edital especifico para empenho e
comprometimento de recursos para a execucdo do Programa de Formacdo de Atletas no ciclo

subsequente, ja planejando a sua execucao.

Esse processo de organizacdo e divulgacdo, alinhado ao Plano Estratégico e especialmente as metas
definidas, garante que Clubes, atletas, cidaddos e entidades tenham acesso as informacdes sobre as
acbes do CBC, promovendo a transparéncia e a legalidade em todas as atividades. Essa pratica ndo
apenas assegura o controle social, mas também envolve a sociedade de forma ativa e informada,
demonstrando que todos os recursos do CBC estdo comprometidos com uma politica esportiva sélida
e eficaz. Dessa forma, o CBC trabalhara no Ciclo 2025/2028 para alcancgar as metas estabelecidas, que
visam, ao fim e ao cabo, a formacado de atletas e o fortalecimento da rede de Clubes em todo o pais,

com claro retorno para a sociedade.

PLANEJAMENTO FINANCEIRO

Origem dos Recursos

Recursos provenientes das loterias que financiam o
Programa de Formagao de Atletas.

Compromisso com a aplicacao integral dos recursos,
conforme a legislagao.

Importancia do PAR

e Assegura transparéncia e responsabilidade na gestao
financeira.

® Sustentabilidade do plano estratégico do ciclo 2025/2028.

Aprovacao e Regulamentacao

e PAR aprovado pela Instru¢ao Normativa n° 08, em 2 de
janeiro de 2021, e subsequentes atualizagdes.

e Publicacao de Editais no Diério Oficial da Unido (DOU)
direciona os recursos exclusivamente ao Programa.

Processo de Publicacao dos Editais

% No primeiro ano de cada cido, o CBC publica Editais especificos para
cada eixo do Programa.

® (ada eixo recebe o montante destinado para os 4 anos do ciclo.

e Nos 3 anos subsequentes, os rendimentos obtidos durante cada
exercicio sdo somados aos saldos de cada eixo e empenhados por
meio dos Editais.

e Ao final de cada exercicio, o saldo disponfvel na conta de execucao
direta é destinado a Edital especffico para o préximo ciclo.

e Planejamento da execucao de recursos futuros.

Transparéncia e Controle Social
e  Organizacdo e divulgacao das informacoes garantem acesso
asociedade.

e  Promove transparéncia e legalidade em todas as atividades do CBC.
Envolvimento ativo da sociedade, destacando o comprometimento
do CBC com uma politica esportiva sélida e eficaz

e  Alinhamento comas metas estabelecidas para a formacao
de atletas e fortalecimento da rede de clubes.
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7. PROCESSO DE MONITORAMENTO E CONTROLE

O processo de monitoramento de indicadores estabelece um fluxo sistematico para garantir a eficicia
das acGes empreendidas pelo CBC. Essa abordagem integra diferentes areas e niveis de gestao, visando

um acompanhamento consistente dos resultados.

Esse processo de monitoramento permite que o CBC ndo apenas avalie seu desempenho como um
todo e por drea, mas também ajuste suas estratégias em tempo real, garantindo que os objetivos

estratégicos sejam cumpridos de maneira eficiente e eficaz.
O monitoramento observa a seguinte dinamica:

Avaliagdo Anual: As geréncias do CBC realizardo uma avaliacdo abrangente anualmente, que incluird
a coleta e anadlise de dados relevantes sobre o desempenho em relacdo as metas estabelecidas. Essa
avaliacdo deve ser cuidadosamente preparada e documentada, assegurando que todas as informacgdes

sejam consistentes e precisas.

Balango no Relatério de Gestdo: Os resultados da avaliagdo anual, juntamente com um balanco
detalhado das a¢des implementadas e seu impacto, serdo apresentados no relatério de gestdo. Esse
documento proporcionara uma visdo clara do progresso da organizacdo, destacando tanto os sucessos

guanto os desafios enfrentados ao longo do ano.

Ajustes Estratégicos: Com base nos resultados e no balanco apresentado no relatério, o CBC, no
decorrer do ano, podera identificar areas de melhoria e realizar ajustes nas estratégias e nas praticas

adotadas, garantindo que os objetivos estratégicos sejam cumpridos de forma eficaz.
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