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INTRODUCAO

Desde que a CBCs passou a integrar o Sistema Nacional do Desporto, muitas foram as conquistas
do segmento clubistico. Além da representa¢do nos principais féruns nacionais de discussao da
politica esportiva, a maior delas foi a destinacdo de parcela dos recursos dos concursos de
progndstico, para o fomento a projetos de formacao de atletas olimpicos e paraolimpicos.

Até aquele momento todos os clubes associados a CBC: eram considerados filiados,
independente de atuarem na formacao de atletas e de atenderem as exigéncias da Nova Lei Pelé,
gue alterou substancialmente seus objetivos, o que se identifica claramente em suas novas
missdo e visao reproduzidas abaixo, estabelecidas no Plano de A¢ao Plurianual - 2013 a 2016:

e Missdo: “Trabalhar de forma constante e sistematica na representacdo e na defesa dos
interesses dos clubes esportivos formadores de atletas, visando ao reconhecimento de
sua importancia na sociedade, além de criar condicdes favoraveis a evolucdo do
segmento.”

e Visdo: “Ser reconhecida como entidade do Sistema Nacional do Esporte que tem por
finalidade promover e aprimorar as praticas desportivas de rendimento, representando
seu subsistema especifico, pelo desenvolvimento de suas acdes voltadas ao esporte de
base e na formacdo de atleta.”

A partir dai, em paralelo a criagdo dos novos regulamentos da CBC, iniciaram-se dois
movimentos: o interno, que resultou no processo de estruturacao da CBCs para iniciar a
descentralizagdo dos recursos aos clubes formadores de atletas olimpicos e paraolimpicos; e o
externo, que resultou na desfiliacdo de clubes que ndo atuavam na formacdo esportiva, e no
ingresso de novos clubes com vocacdo na formacgdo esportiva.

O primeiro levantamento de dados deu-se por ocasido do cadastro dos clubes interessados em
captar recursos publicos, iniciado em 2013, quando foi possivel conhecer quais os clubes ja
atuavam com formacao de atletas e paraatletas, as modalidades desenvolvidas, os resultados ja
alcangados e a infraestrutura disponivel.

O cadastro inicial foi estabelecido pela Instrucdo Normativa 03 (IN 03/2013 e suas alteracdes)
gue disp0s sobre a instituicdo do Cadastro Geral de Entidade de Pratica Desportiva — EPD (clube
esportivo formador), filiada a Confederacado Brasileira de Clubes, conforme disposto no art. 6° do
Regulamento de Descentralizagdo de Recursos da CBCs, IN 01/ 2013, que previa que a Entidade
de Pratica Desportiva - EPD, filiada a CBC:, para fins de recebimento dos recursos
descentralizados previstos no 910, do art. 56, da Lei Pelé n° 9.615, de 1998, deveria efetuar seu
cadastramento no Cadastro Geral de EPD, mantendo seu registro e documentacdo sempre
atualizados.

Desde que essa regulamentacdo foi aprovada em 2013, ja alterada em 2016 com base na
atualizacdo da legislacdo de convénios, os clubes que pretendessem filiar-se a CBCs, s poderiam
fazé-lo submetendo-se ao entdo Regulamento Geral de Cadastro, atual Regulamento de Filiacdo
— IN 03 - A, que passou a exigir, além da experiéncia anterior na formac¢do esportiva, o



atendimento integral a Nova Lei Pelé, em especial os artigos 18 e 18-A, que passaram a demandar
diversas alteracdes na forma de gestdo dos clubes, inclusive mudancgas estatutarias. Com isso,
passou a ser considerado “filiado” o clube que além de associado a CBCs, cumprisse com todas

as exigéncias do entdo Regulamento de Cadastro, e “vinculado” o clube associado que estivesse

com documentacdo irregular para buscar recursos publicos.

Ainclusdo da EPD no Cadastro Geral das EPDs filiadas a CBC passou a ser requisito necessario ao
diagnédstico a ser realizado pela Diretoria da CBC;, destinado a andlise dos critérios de
Chamamento Interno de Projetos para descentralizacdo, execug¢do e controle dos recursos
financeiros oriundos da Lei n°9.615, de 1998, e na elaboragdo da politica de formacao de atletas
olimpicos e paraolimpicos, de acordo com as Diretrizes do Governo Federal.

Especificamente em relagdo a formagdo esportiva, os clubes passaram a preencher o “rol das
modalidades olimpicas e/ou paraolimpicas”, assim definidas respectivamente pelo Comité
Olimpico Brasileiro - COB ou pelo Comité Paraolimpico Brasileiro - CPB, em que o clube pretenda
desenvolver projetos de formacdo de atletas, conforme formulario disponibilizado pela CBCt
contendo as seguintes informagdes:

a) descricdo de toda a estrutura fisico-desportiva que a EPD dispde para o desenvolvimento da
respectiva modalidade;

b) relagdo das entidades de administracdao do desporto as quais esteja filiada (liga, federacao
e/ou confederacdo);

c) relagdo das competicdes oficiais que tenha participado nos ultimos 3 (trés) anos e a sua
respectiva classificacao;

d) relacdo dos atletas que tenham realizado etapas de sua formacdo desportiva em suas
dependéncias e que tenham sido classificados entre os 3 (trés) primeiros em Campeonatos
Mundiais, Jogos Olimpicos ou Paraolimpicos; e

e) relacdo de nomes dos profissionais que serdo envolvidos nas atividades de formacdo de atletas
e suas respectivas funcdes, acompanhada da documentacdo pessoal e nimero de inscricdo no
Conselho Regional de Educacdo Fisica - CREF, se aplicavel.

Esses dados foram considerados para a elaboracgao dos primeiros Editais, onde identificou-se a
caréncia de recursos para a formagdo esportiva de um modo geral, destacando-se como
principais demandas: instala¢cdes, equipamentos e materiais esportivos, e recursos para
participacdao em competicdes.

Como os recursos disponiveis ndo seriam suficientes para suprir todas as necessidades da
Formacao Esportiva, a CBCs ja identificava a necessidade de se aprofundar no conhecimento da
realidade do segmento para subsidiar as decisdes quanto a priorizacdo de demandas que
deveriam ser previstas no seu plano estratégico, buscando aplicar os recursos publicos da melhor
forma possivel.

Decidiu-se entdo pela realizagdo de um Diagndstico dos Clubes Filiados e Vinculados a CBCs, para
definir com clareza a realidade do setor, suas demandas e potencialidades, e assim, obter mais
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elementos para estabelecer prioridades, e definir metas e indicadores para a politica de
formacdo de atletas para os préoximos anos. O Diagnodstico entdo proposto foi desenhado de
forma a conhecer melhor a realidade sobre a qual a CBCt passou a atuar, com o novo olhar trazido
pela perspectiva da descentralizagdo de recursos, muito mais complexa do que o trabalho que
vinha sendo desenvolvido junto ao segmento clubistico.

Para a CBCs, esta etapa passou a ser fundamental para orientar seus gestores na tomada de
decisdes e subsidiar a elaboracao de seu Plano Estratégico, entendendo que o mesmo deveria
ser desenvolvido a partir da analise criteriosa da situacdo atual e das necessidades dos clubes
formadores, e também da situagcdo e dos interesses dos demais clubes vinculados, que nao
participaram do levantamento inicial, possibilitado pelo cadastramento.

Esse novo diagndstico iniciou-se no ano de 2015, e teve por objetivo ampliar o conhecimento da
realidade dos clubes filiados e comecar a obter dados relativos aos clubes vinculados,
aprofundando as informacgdes relativas a formacdo de atletas olimpicos e paraolimpicos para
subsidiar as futuras decis6es da CBCs quanto a descentralizagao dos recursos da Nova Lei Pelé,
atendendo melhor as necessidades e as expectativas do setor, e envolveu 3 dimensdes:

e Atendimento a Nova Lei Pelé (NLP)— Artigos 18 E 18-A;
e Interesse na Captacdo de Recursos Publicos da NLP; e
e Formacao Esportiva

Para tanto foi elaborado um Formuldrio Especifico (Anexo |), compativel com a Base de Dados da
CBCt que esta em desenvolvimento, e que permitird o gerenciamento dessas informacdes de
forma que possam ser atualizadas permanentemente. O questionario foi entregue no Férum de
Presidentes de Clubes realizado em setembro de 2015, com prazo para resposta até 30 de
outubro. Na sequéncia, foi enviada correspondéncia a todos os clubes filiados e vinculados com
as orientagdes de preenchimento on line, diretamente no Formuldrio disponivel no Portal da
CBC:.

Nas orientacdes de preenchimento, destacou-se a importancia da participacdao dos clubes
vinculados, independente do interesse em atuar na formacdo de atletas, ou em captar recursos
publicos nesse momento. Além de abrir novas perspectivas de atuacdo para os clubes
envolvidos, as informagdes seriam fundamentais para a CBCs conhecer melhor a realidade do
segmento, podendo assim qualificar a tomada de decisdes em relagdo a descentralizagdao dos
recursos.

O Diagnéstico dos Clubes Filiados e Vinculados a CBCs, realizado a partir do preenchimento do
Formulario especifico, permitiu além da atualizacdo dos dados dos Clubes que ja eram
cadastrados, a ampliacdo das informacdes tanto esportivas quanto estruturais das entidades
vinculadas, e especialmente sua atuacdo na formacao de atletas olimpicos e paraolimpicos e seu
interesse na captacao de recursos publicos, o que ja subsidiou a elaboragdo do Plano Estratégico
e ird nortear a CBCs em suas decisdes futuras, em particular quanto a politica de formacao de



atletas e a necessidade de novos estudos sobre os clubes formadores de atletas olimpicos e
paraolimpicos.

As demais defini¢cdes se dardo no curso da elaboracdo do Plano Estratégico da CBCs referente ao
Ciclo Olimpico e Paraolimpico 2016-2020.

1. CARACTERIZAGAO DOS CLUBES FILIADOS, VINCULADOS, E EM PROCESSO DE FILIAGAO

E importante registrar que neste momento (maio/2016) a CBCs tem em seu quadro de
associados 66 (sessenta e seis) clubes, sendo 30 (trinta) filiados que representam 45% (Tabela
01), e 36 (trinta e seis) vinculados que representam 55% (Tabela 02).

Tabela 01
CLUBES FILIADOS
Ne EPD CIDADE UF
01 | ASSOCIACAO ESPORTIVA SIDERURGICA DE TUBARAO (AEST) SERRA ES
02 | ASSOCIACAO DESPORTIVA CLASSISTA MERCEDES-BENZ DIADEMA SP
03 | CIRCULO MILITAR DO PARANA CURITIBA PR
04 | CLUB ATHLETICO PAULISTANO SAO PAULO Sp
05 | CLUB DE REGATAS VASCO DA GAMA RIO DE JANEIRO RJ
06 | CLUBE CURITIBANO CURITIBA PR
07 | CLUBE DE CAMPO DE PIRACICABA PIRACICABA SP
08 | CLUBE DE REGATAS DO FLAMENGO RIO DE JANEIRO RJ
09 | CLUBE DOS JANGADEIROS PORTO ALEGRE RS
10 | CLUBE DUQUE DE CAXIAS CURITIBA PR
11 | CLUBE ESPERIA SAO PAULO SP
12 | CLUBE INTERNACIONAL DE REGATAS SANTOS Sp
13 | CLUBEJAO GOIANIA GO
14 | CLUBE PAINEIRAS DO MORUMBY SAO PAULO SP
15 | ESPORTE CLUBE PINHEIROS SAO PAULO SP
16 | GREMIO NAUTICO UNIAO PORTO ALEGRE RS
17 | INSTITUTO MANGUEIRA DO FUTURO RIO DE JANEIRO RJ
18 | MACKENZIE ESPORTE CLUBE BELO HORIZONTE MG
19 | MINAS TENIS CLUBE BELO HORIZONTE MG
20 | OLIMPICO CLUB BELO HORIZONTE MG
21 | RECREIO DA JUVENTUDE CAXIAS DO SUL RS
22 | SANTA MONICA CLUBE DE CAMPO COLOMBO PR
23 | SOCIEDADE DE GINASTICA PORTO ALEGRE - SOGIPA PORTO ALEGRE RS
24 | SOCIEDADE MORGENAU CURITIBA PR
25 | SOCIEDADE RECREATIVA MAMPITUBA CRICIUMA e
26 | SOCIEDADE THALIA CURITIBA PR
27 | SPORT CLUB CORINTHIANS PAULISTA SAO PAULO SP
28 | TIJUCA TENIS CLUBE RIO DE JANEIRO RJ
29 | VELEIROS DO SUL ASSOCIAGAO NAUTICA DESPORTIVA PORTO ALEGRE RS
30 | YACHT CLUBE DA BAHIA SALVADOR BA




Tabela 02

CLUBES VINCULADOS
Ne EPD CIDADE UF
01 | ALPHAVILLE TENIS CLUBE BARUERI SP
02 | ANHEMBI TENIS CLUBE SAO PAULO SP
03 | ASSEMBLEIA PARAENSE BELEM PA
04 | ASSOCIAGAO ATLETICA BANCO DO BRASIL BRASILIA BRASILIA DF
05 | ASSOCIAGAO DOS SERVIDORES PUBLICOS DO PARANA CURITIBA PR
06 | ASSOCIAGAO ESPORTIVA E RECREATIVA TUBARAO SERRA ES
07 | ASSOCIACAO LEOPOLDINA JUVENIL PORTO ALEGRE RS
08 | AVENIDA TENIS CLUBE SANTA MARIA RS
09 | CAESB ESPORTIVA SOCIAL-CAESO GUARA DF
10 | CIRCULO MILITAR DE CAMPINAS CAMPINAS SP
11 | CLUBE BAHIANO DE TENIS SALVADOR BA
12 | CLUBE CAMPINEIRO DE REGATAS E NATAGAO CAMPINAS SP
13 | CLUBE DE NATAGCAO E REGATAS ALVARES CABRAL VITORIA ES
14 | CLUBE DOS EMPREGADOS DA PETROBRAS ILHA DO FUNDAO RIO DE JANEIRO RJ
15 | CLUBE DOS EMPREGADOS DA PETROBRAS MACAE MACAE RJ
16 | CLUBE INDAIA DOURADOS MS
17 | CLUBE SEMANAL DE CULTURA ARTISTICA CAMPINAS SP
18 | CRUZEIRO ESPORTE CLUBE BELO HORIZONTE MG
19 | ESPORTE CLUBE BANESPA DE SAO PAULO SAO PAULO SP
20 | ESPORTE CLUBE SIRIO SAO PAULO SP
21 | GRACIOSA COUNTRY CLUBE CURITIBA PR
22 | MINAS BRASILIA TENIS CLUBE BRASILIA DF
23 | SOCIEDADE GINASTICA NOVO HAMBURGO NOVO HAMBURGO RS
24 | SOCIEDADE HIPICA DE CAMPINAS CAMPINAS SP

Entre os clubes vinculados, 12 (doze) ja se encontram em processo de filiacdo (Tabela 03), o que

podera ampliar o numero de filiados para 42 (quarenta e dois). Esses nimeros confirmam os

movimentos registrados desde o inicio do processo de descentralizagcdo (maio de 2014) quando

eram apenas 17 (dezessete) EPDs aptas a captar recursos publicos.

Tabela 03
CLUBES VINCULADOS EM PROCESSO DE FILIAGAO
N2 EPD Cidade UF
01 | ASSOCIAGAO ATLETICA PONTE PRETA CAMPINAS SP
02 | ASSOCIAGAO BRASILEIRA A HEBRAICA DE SAO PAULO SAO PAULO SP
03 BNB CLUBE DE FORTALEZA FORTALEZA CE
04 CLUBE ATLETICO YPIRANGA SAO PAULO SP
05 FLUMINENSE FOOTBALL CLUB RIO DE JANEIRO RJ




06 | IATE CLUBE DE BRASILIA BRASILIA DF
07 | IATE CLUBE JARDIM GUANABARA RIO DE JANEIRO RJ
08 | PORTO FERREIRA FUTEBOL CLUBE PORTO FERREIRA SP
09 | RADIO CLUBE CAMPO GRANDE MS
10 | SOCIEDADE GINASTICA Ui Ll RS
11 | TENIS CLUBE DE CAMPINAS CAMPINAS SP
12 | TENIS CLUBE PAULISTA SAO PAULO SP

Considerando as regras instituidas pelo Regulamento de Filiagdo da CBCs, alguns clubes

gue ndo atuam na formacgdo de atletas ou que ndo possuem interesse na captagao de recursos,

optaram por desfiliar-se entre os anos de 2014 e 2015. Mas de outra parte, nesse mesmo

periodo, muitos clubes que atuam na formacdo esportiva e ndo integravam a CBCt, buscaram

filiar-se, sendo que no momento, 20 (vinte) novos clubes encontram-se em processo de Filiacdo
(Tabela 04), entre estes o Sport Club Recife (NE), O Yacht Club Santo Amaro (SP) e o Instituto
Reacdo (RJ), com vasta tradi¢cdao na formacgado de atletas.

Tabela 04
CLUBES NOVOS EM PROCESSO DE FILIAGAO
N2 EPD CIDADE UF
01 | ASSOCIAGAO DE PAIS, AMIGOS E DEFICIENTES VISUAIS - APADV SAO BERNARDO Sp
02 | ASSOCIACAO DOS PARAPLEGICOS DE UBERLANDIA - APARU UBERLANDIA MG
03 | ASSOCIAGAO GF CICLISMO, CORRIDA E ESPORTES RADICAIS CURITIBA PR
04 | BRASILIA COUNTRY CLUB BRASILIA DF
05 | CENTRO PORTUGUES 12 DE DEZEMBRO PELOTAS RS
06 | CLUBE BELO HORIZONTE BELO HORIZONTE MG
07 | CLUBE ESPORTIVO HELVETIA SAO PAULO sp
08 | DUQUE DE CAXIAS FUTEBOL CLUBE DUQUE DE CAXIAS RJ
09 | ESPORTE CLUBE VITORIA SALVADOR BA
10 | FUTURO BEM PROXIMO ATLETICO CLUBE NITEROI RJ
11 | GREMIO SARGENTO EXPEDICIONARIO GERALDO SANTANA PORTO ALEGRE RS
12 | IATE CLUBE DE LONDRINA LONDRINA PR
13 | IATE CLUBE DE SANTA CATARINA - VELEIROS DA ILHA FLORIANOPOLIS e
14 | INSTITUTO REACAO RIO DE JANEIRO RJ
15 | LIRA TENIS CLUBE FLORIANOPOLIS e
16 | OLYMPICO CLUB SERRA MG
17 | SOCIEDADE CONCORDIA CACA E PESCA - SOCEPE SANTA MARIA RS
18 | SPORT CLUB DO RECIFE RECIFE PE
19 | TROPICAL TENIS CLUBE ITAUNA MG
20 | YACHT CLUBE SANTO AMARO SAO PAULO sp




Isso significa que em pouco mais de um ano, mesmo com todas as dificuldades inerentes ao
processo de alteracdo estatutaria exigida pela Nova Lei Pelé, a CBCralém de mobilizar os clubes
vinculados a regularizarem sua situagao cadastral e tornarem-se aptos a captar recursos publicos,
foi capaz de trazer 20 (vinte) novos clubes formadores de atletas para integrar seu quadro. Com
isso pode chegar ao total de 86 clubes associados, sendo apenas 24 (vinte e quatro) vinculados,
e 62 (sessenta e dois) filiados em condig¢des de participar dos Editais de Chamamento Interno de
Projetos por meio dos quais a CBCs descentraliza os recursos para a formacao de atletas olimpicos
e paraolimpicos. Os numeros apresentados indicam um aumento significativo de clubes
esportivos sociais que passam a fazer parte da politica de formacao de atletas, recebendo
recursos publicos federais para o desenvolvimento de seus projetos de formacdo esportiva. Esse
investimento, ainda que incipiente, a médio e longo prazo trara resultados importantes para o
pais, justamente onde se faz mais necessdrio, na base da piramide da politica de esporte de
rendimento, ampliando e qualificando a formagdo de atletas olimpicos e paraolimpicos.

2. IDENTIFICAGAO DOS CLUBES PARTICIPANTES DO DIAGNOSTICO

Participaram do levantamento realizado, 88 (oitenta e oito) clubes, sendo que para o tratamento
dos dados foram descartados os 23 (vinte e trés) clubes que se desfiliaram entre o inicio da coleta
e o periodo de tabulagao dos dados. Também nao foram incluidos outros 15 (quinze) clubes - 12
(doze) vinculados e 03 (trés) em processo de filiagdio - que ainda ndo responderam ao
guestionario.

A partir dai passamos a analisar os dados dos 65 (sessenta e cinco) clubes atualmente associados,
entre filiados e vinculados, sendo que na sequéncia, foram descartados os dados de mais 02
(dois) clubes ao identificarmos que ndo tinham interesse em captar recursos publicos e, portanto,
deveriam ser desconsiderados na andlise qualitativa para ndo interferir no resultado relativo aos
clubes formadores de atletas olimpicos e paraolimpicos.

Dessa forma, considerando os 63 (sessenta e trés) clubes com interesse na captacao dos recursos
para a formacdo de atletas, 48 (quarenta e oito) clubes responderam o questionario o que
representa 76%, e apenas 15 (quinze) ndo responderam (24%), resultando em uma amostra
bastante significativa. (Quadro 1)

Entre os clubes filiados (27) todos responderam, e dos demais 15 que ndo responderam 12 sdo
vinculados e apenas 3 estdo em processo de filiacdao, conforme identifica-se a seguir:



Quadro 1 - indice de participa¢do na pesquisa - Clubes filiados e vinculados

CLUBES QUE RESPONDERAM
RESPOSTA DOS QUESTIONARIOS OS QUESTIONARIOS

44%

M FILIADOS

B VINCULADOS

CLUBES QUE NAO RESPONDERAM
0S QUESTIONARIOS

100%

B RESPONDERAM

B NAO RESPONDERAM B VINCULADOS

Com esses dados é possivel conhecer de forma mais aprofundada a infraestrutura dos clubes
formadores e principalmente o trabalho de formacao realizado e as suas necessidades de modo
geral. Futuramente a pesquisa podera ser estendida aos 20 (vinte) novos clubes em processo de
filiacdo, e de forma permanente ser atualizado, possibilitando um diagndstico completo dos
clubes formadores que integram a CBC:.

Esse diagndstico somado aos resultados da pesquisa sobre o levantamento das necessidades
especificas (modalidades), para o préximo ciclo olimpico e paraolimpico fornecerdo uma gama
de informacgdes quantitativas e qualitativas, que subsidiardo de forma assertiva as decisGes da
CBCr quanto a politica de formacdo e ao processo de descentralizacdo de recursos para a
formacao de atletas olimpicos e paraolimpicos.



3. RESULTADOS

3.1 DISTRIBUIGAO REGIONAL DOS CLUBES E CNAE

Quadro 2 - Distribuicdo Regional dos Clubes Filiados e Vinculados a CBC

DISTRIBUICAO TOTAL DOS CLUBES POR REGIAO

25% REGIAO NORTE
B REGIAO NORDESTE
11% )
v 5% WREGIAQ CENTRO-OESTE
0
, BREGIAQ SUDESTE
REGIAO NORTE REGIAO NORDESTE REGIAO CENTRO-OESTE REGIAO SUDESTE REGIAO SUL mREGIEO SUL

Quadro 3- Distribuicdo Regional dos Clubes que Responderam ao Questionario

DISTRIBUICAO REGIONAL DOS CLUBES QUE
RESPONDERAM O QUESTIONARIO

REGIAO NORTE

B REGIAO NORDESTE

m REGIAO CENTRO - OESTE
m REGIAO SUDESTE

mREGIAO SUL

DISTRIBUICAO REGIONAL DOS
CLUBES FILIADOS

4% 4%

A44%

B REGIAO NORDESTE
a8 # REGIAO CENTRO - OESTE
B REGIAO SUDESTE

® REGIAO SUL

DISTRIBUICAO REGIONAL DOS
CLUBES VINCULADOS

:

5%

5%

REGIAO NORTE
mREGIAO NORDESTE
W REGIAO CENTRO - OESTE
W REGIAO SUDESTE
W REGIAO SUL




Quadro 4 — Cadigo dos Clubes no Cadastro Nacional Atividade Econdmica — CNAE

cODIGO CNAE DOS CLUBES CODIGO CNAE DOS CLUBES FILIADOS

1%,

CODIGO CNAE DOS CLUBES VINCULADOS

0% 5%.

Legenda

m 93.12-3-00 (Clubes sociais,esportivos e similares)
W 93.29-8-99 (Outras atividades de recreacdo e lazer ndo especificadas anteriormente)
= 94.30-8-00 (Atividades de associac8es de defesa de direitos sociais)

MW 86.90-9-01 (Atividades de prdaticas integrativas e complementares em saude humana)

3.2 CAPTACAO DE RECURSOS PUBLICOS

Quadro 5 - Interesse dos clubes em participar dos proximos Editais da CBCt

CLUBES FILIADOS COM INTERESSE DE
CLUBES COM INTERESSE EM PARTICIPAR DOS PROXIMOS EDITAIS

PARTICIPAR DOS PROXIMOS

EDITAIS DA CBC

- SIM

CLUBES VINCULADOS COM INTERESSE DE
PARTICIPAR DOS PROXIMOS EDITAIS

msim 5%

= NAO

MOTIVO PARA O CLUBE NAO QUERER PARTICIPAR mSsIM

RESP: O estatuto do clube ndo atende a Lei Pelé = NAO




Quadro 6 - Organizagao dos Clubes para a Captacdao de Recursos

CLUBES QUE POSSUEM SETOR DE
CAPTACAO DE RECURSOS OU
ORGAO EQUIVALENTE

uSIM
ENAO

mN/R

CLUBES FILIADOS COM SETOR DE CAPTACAO
DE RECURSOS OU ORGAO EQUIVALENTE

22%

uSIM

CLUBES VINCULADOS COM SETOR DE CAPTACAO
DE RECURSOS OU ORGAO EQUIVALENTE

5%

i 47%

mSIM

mNAO
= N/R

Quadro 7 — Organizagao dos Clubes para a realizacao dos Procedimentos de Compras e

Contratagbes com Recursos Publicos

CLUBES COM SETOR DE COMPRAS
OU ORGAO EQUIVALENTE

mSIM

ENAO

HN/R

CLUBES FILIADOS COM SETOR DE
COMPRAS OU ORGAO EQUIVALENTE

uSIM

CLUBES VINCULADOS COM SETOR DE
COMPRAS OU ORGAO EQUIVALENTE

10%
9%

usSIM

mNAO
mN/R




Quadro 8 — Organizac¢ao dos Clubes para o Amparo Juridico de suas agdes quanto a Aplicacao

do Recurso Publico

CLUBES COM SETOR JURIDICO OU CLUBES FILIADOS COM SETOR JURIDICO
ORGAO EQUIVALENTE OU ORGAO EQUIVALENTE

-
! 100% =M

CLUBES VINCULADOS COM SETOR JURIDICO
OU ORGAO EQUIVALENTE

10%
=siM
mNAO miSiii
90% = NAO

Quadro 9 - Organizac¢ao dos Clubes para a Gestao dos Recursos Publicos

CLUBES COM SETOR(ES) RESPONSAVEL(ElS) CLUBES FILIADOS COM SETOR
PELA GESTAO DOS RECURSOS RECEBIDOS RESPONSAVEL PELA GESTAO DOS RECURSOS

! 100% mSIM

CLUBES VINCULADOS COM SETOR
RESPONSAVEL PELA GESTAO DOS RECURSOS

5%
lQS%

mSIM

mSIM

HN/R
B N/R




Quadro 9.1 Forma de Organizacao dos Clubes Filiados - Setores mais representativos para a
Gestao dos Recursos Publicos

CLUBES FILIADOS COM SETOR(ES) RESPONSAVEL(EIS) PELA GESTAO DOS RECURSOS
RECEBIDOS PELA CBC

Esporte
23%

Financeiro Projetos Esportivos
16% 16% Contabilidade

1%
° Administrativo 0

9%

Compras Marketing
4% 4%

Quadro 9.2 Forma de Organizagao dos Clubes Filiados - Demais Setores utilizados para a Gestao
dos Recursos Publicos

SETORES - CLUBES FILIADOS QUANT.
Controladoria 1%
Juridico 3%
Comercial 1%
Tesouraria 3%
Manutencao 1%
Dep. Lei de Incentivos / Proj. Incentivados 3%
Diretoria 3%
Convénio 3%
Comunicagoes 3%
Negdcios 1%




Quadro 9.3 Forma de Organizacao dos Clubes Vinculados - Setores mais representativos para a
Gestdo dos Recursos Publicos

CLUBES VINCULADOS COM SETOR(ES) RESPONSAVEL(EIS) PELA GESTAO DOS RECURSOS
RECEBIDOS PELA CBC

Esporte
35%

Financeiro
26%

Administrativo Contabilidade
% 7%

J o

Quadro 9.4 Forma de Organizacdao dos Clubes Vinculados - Demais Setores utilizados para a
Gestao dos Recursos Publicos

SETORES - CLUBES VINCULADOS QUANT.
Compras 2%
Eventos 2%
Projetos Esportivos 2%
Geréncia Geral 2%
Juridico 2%
Tesouraria 2%
Presidéncia 5%
Diretoria 2%
Recursos Humanos 2%
Marketing 2%




Quadro 10 - Adaptacao do Estatuto dos Clubes as Exigéncias da Nova Lei Pelé

CLUBES COM DIRECIONAMENTOS PARA
ADAPTAR O SEU ESTATUTO CONFORME
AS EXIGENCIAS DA NOVA LEI PELE

mSIM

mNAO

CLUBES FILIADOS COM DIRECIONAMENTOS
PARA ADAPTARO SEU ESTATUTO A
NOVA LEI PELE

uSIM

CLUBES VINCULADOS COM DIRECIONAMENTOS
PARA ADAPTAR O SEU ESTATUTO A
NOVA LEI PELE

msiM
mNAO

Quadro 10.1 Fase em que se encontra a Alteragao Estatutdria

FASE SE ENCONTRA A ALTERACAO
ESTATUTARIA DOS CLUBES

m NAO RESPONDEU

PREJUDICADO

= EM ANDAMENTO

W FINALIZADA

CLUBES FILIADOS COM FASE DE
ALTERACAO ESTATUTARIA

7%

B NAO RESPONDEU

= EM ANDAMENTO

= FINALIZADA

CLUBES VINCULADOS COM FASE DE
ALTERACAO ESTATUTARIA

5% 59

38% #
m NAO RESPONDEU
' PREJUDICADO
52%

W EM ANDAMENTO

M FINALIZADA




Quadro 10.2 Previsao de conclusao da Alteragdao Estatutaria, considerando os prazos
regulamentares previstos no estatuto dos clubes

PRE\IIS Ao P ARA CQN CLU S AQ D A CLUBES FILIADOS COM PREVISAO PARA
ALTERACAO ESTATUTARIA DOS
CLUBES

CONCLUSAO DA ALTERACAO ESTATUTARIA

19%

CLUBES VINCULADOS COM PREVISAO PARA
CONCLUSAO DA ALTERACAO ESTATUTARIA

5% 14%

Legenda

W NAO RESPONDEU

m 2° SEMESTRE 2015

W 12 SEMESTRE 2016

W 22 SEMESTRE 2016
PREJUDICADO

H FINALIZADO

Quadro 10.3 Principais Dificuldades dos Clubes na Adequagao dos Estatutos a Nova Lei Pelé :

DIFICULDADES DOS CLUBES PARA FINALIZAR AS MUDANCAS NO ESTATUTO
PARA FICAR APTO A CAPTAR RECURSOS DA NLP JUNTO A CBC

NAO RESPONDEU
36%

SEM DIFICULDADES
32%

ADAPTAGCAO
COMPLEXIDADE EXIGENCIAS DO ESTATUTO CONSELHO
DO PROCESSO PARECER LEI PELE & 2% fi DELIBERATIVO
B ehe Lo tE coNcLsAo JURIDICO ATLETA NA ASSEMBLEIR
DO CADASTRO DIRETORIA

4% 4% 4% -
2% 2% CERTIDAO GERAL
’ o ‘ 6% 0 o o Q om Q 2




3.3 FORMAGAO ESPORTIVA

Quadro 11 - Organizacao dos Clubes para a Gestao da Formagao Esportiva

CLUBES QUE POSSUEM DEPARTAMENTO
DE ESPORTE OU SETOR EQUIVALENTE

B FILIADO

mVINCULADO

CLUBES FILIADOS QUE POSSUEM
DEPARTAMENTO DE ESPORTE
OU SETOR EQUIVALENTE

mSsiM

CLUBES VINCULADOS QUE POSSUEM
DEPARTAMENTO DE ESPORTE
OU SETOR EQUIVALENTE

HSIM

Quadro 12 - Composi¢ao do Departamento de Esportes (ou similar) - Cargo e Formacgdo dos

Integrantes

PROFISSIONAIS QUE COMPOEM O
DEPARTAMENTO DE ESPORTES DOS
CLUBES

QUANTIDADE DE PROFISSIONAIS

FILIADO = 919

VINCULADO =439 ® FILIADO

TOTAL =1.354 H VINCULADO

FORMAGAO DAS PESSOAS QUE COMPOEM O
DEPARTAMENTO DE ESPORTES DOS CLUBES

W Superior completo M Superior com Especializacdo

m Ensino Médio m Nio informado
® Superior incompleto ™ Fundamental
W Pés-Graduagdo W Técnico

Mestrado




Quadro 12.1 Formagao dos Integrantes do Departamento de Esportes (ou similar) dos Clubes
Filiados

FORMAGCAO DAS PESSOAS DO DEPARTAMENTO || FORMACAO DAS PESSOAS DO DEPARTAMENTO
DE ESPORTES DOS CLUBES FILIADOS DE ESPORTES DOS CLUBES VINCULADOS

m Superior completo ® Superior com Especializagdo M Superior completo M Superior com Especializagdo
® Ensino Médio H N3o informado = Ensino Médio = Ndo informado
M Superior incompleto M Fundamental M Superior incompleto W Fundamental
W Pés-Graduagdo W Técnico 1 Pos-Graduagdo m Técnico
Mestrado Mestrado

Grafico 12.2 Principais Fung6es dos Integrantes do Departamento de Esportes (ou similar) dos
Clubes

FUNCAO DAS PESSOAS QUE COMPOEM O DEPARTAMENTO DE ESPORTES DOS CLUBES

27%

,_.
=
[
x®

i

E

Auxiliar
Gerente

Diretor
Analista

S 2 2 S )
2 1= 2

o 5 g 2 g

S @ it % &

2 = @ c %

& L = &

Coordenador
Supervisor
Atendente
Secretaria
Almoxarife
Fisioterapeuta
Vice-Diretor

Preparador Fisico




Quadro 12.3 Demais Fungdes dos Integrantes do Departamento de Esportes (ou similar) dos
Clubes.

CARGOS E FUNCOES - %
TOTAL
Chefe 0,7%
Monitor 0,4%
Treinador 0,4%
Meédico 0,5%
Psicologo 0,5%
Nutricionista 0,6%
Massagista 0,4%
Fisiologista 0,1%

Grafico 12.4 Principais Fung¢6es dos Integrantes do Departamento de Esportes (ou similar) dos
Clubes Filiados

FUNCAO DAS PESSOAS COMPOEM O DEPARTAMENTO DE ESPORTES DOS CLUBES
FILIADOS
32%
| o18%
6% 6%
4% 4%
3% 3% 3% . 3% 3%
6
1% - 1% 1% 1%
_I .
= @ = = = = @ = o o] @ © ©
. b E 0?3 3 g g 5 g 5 g L 2
2 < - &% a A
o E g-}
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Quadro 12.5 Demais Fungdes dos Integrantes do Departamento de Esportes (ou similar) dos
Clubes

CARGOS E FUNGOES - %
CLUBES FILIADOS
Chefe 1,0%
Monitor 0,7%
Treinador 0,7%
Médico 0,8%
Psicélogo 0,8%
Nutricionista 0,9%
Massagista 0,3%
Fisiologista 0,1%




Quadro 12.6 Fung¢ao dos Integrantes do Departamento de Esportes (ou similar) dos Clubes
Vinculados

FUNCAO DAS PESSOAS COMPOEM O DEPARTAMENTO DE ESPORTES DOS CLUBES
VINCULADOS

1
9%
8
. - -

4% . Siz
B == s

%
%
T

2%
T

Professor
Técnico
Assistente
Instrutor
Estagiario
Coordenador
Supervisor
Gerente
Diretor

Quadro 12.7 Demais Fungdes dos Integrantes do Departamento de Esportes (ou similar) dos
Clubes Vinculados

CARGOS E FUNCOES - %

CLUBES VINCULADOS
Auxiliar 1,6%
Atendente 0,7%
Secretdria 1,4%
Almoxarife 0,7%
Fisioterapeuta 0,0%
Preparador Fisico 0,7%
Massagista 0,5%
Outros 0,5%

Quadro 13 - Atuagao dos Clubes na Formagdo de Atletas Olimpicos e Paraolimpicos

CLUBES FILIADOS QUE ATUAM
CLUBES QUE ATUAM NA NA FORMACAO DE ATLETAS

FORMACGAO DE ATLETAS

100% - SIM

CLUBES VINCULADOS QUE ATUAM
NA FORMAGAO DE ATLETAS

mSIM

= SIM

= NAO
= NAO




Quadro 13.1 Motivos dos Clubes que n3ao atuam na Formagdao de Atletas Olimpicos e
Paraolimpicos

MOTIVOS DOS CLUBES QUE NAO ATUAM NA FORMACAO DE ATLETAS

Ndo possui estrutura
Ndo informado para formagdo de base

40% 40%
O clube ndo tem

recursos financeiros
20%
T T T T 0

Quadro 13. 2 Atuacgdo dos Clubes Filiados e Vinculados na Formagao de Atletas Paraolimpicos

CLUBES QUE ATUAM NO CLUBES FILIADOS QUE ATUAM
DESPORTO PARAOLIMPICO NO DESPORTO PARAOLIMPICO

msiM

= NAO

CLUBES VINCULADOS QUE ATUAM
NO DESPORTO PARAOLIMPICO

mSsIM

= NAO m3IM

= NAO




Quadro 13.2.1 Motivos dos Clubes Filiados e Vinculados que ndo atuam na Formagao de Atletas
Paraolimpicos

MOTIVOS DOS CLUBES FILIADOS QUE NAO MOTIVOS DOS CLUBES VINCULADOS QUE NAO
ATUAM NO DESPORTO PARAOLIMPICO ATUAM NO DESPORTO PARAOLIMPICO

9%
4% 8% 7%

Legenda:

m Caréncia de atletas

M Caréncia de profissionais aptos

m Falta Recursos financeiros

B Nio existe demanda de associados PNE'S

B N3o informado

# O clube ndo tem horario para pratica do desporto
O clube ndo tem interesse

m O clube ndo possui infraestrutura

H O clube ndo respondeu

Quadro 13.3 Interesse dos Clubes em desenvolver Modalidades Paraolimpicas

CLUBES FILIADOS COM INTERESSE EM

CLUBES COM INTERESSE EM DESENVOLVER MODALIDADES
DESENVOLVER MODALIDADES PARAOLIMPICAS
PARAOLIMPICAS

- SIM

= NAO

CLUBES VINCULADOS COM INTERESSE EM
DESENVOLVER MODALIDADES
PARAOLIMPICAS

= SIM

- msiM
mNAO

= NAO




Quadro 13.3.1 Motivos da falta de interesse dos Clubes Filiados e Vinculados em atuar no

Desporto Paraolimpico

MOTIVOS DOS CLUBES FILIADOS QUE
NAO TEM INTERESSE EM DESENVOLVER
MODALIDADES PARAOLIMPICAS

25%

MOTIVOS DOS CLUBES VINCULADOS QUE
NAO TEM INTERESSE EM DESENVOLVER
MODALIDADES PARAOLIMPICAS

Legenda:

m Caréncia de profissionais aptos

B N3o ter esportes paralimpicos nas Olimpiadas de 2020
® Nio informado

= O clube ndo tem horério para pratica do desporto

m O clube n3o possui infraestrutura

B O clube possui apenas parcerias

B O clube ndo respondeu

Quadro 14 - Percentual de participagao dos Clubes Filiados e Vinculados em Modalidades

Olimpicas e do numero de Atletas

PARTICIPACAO DOS CLUBES NAS MODALIDADES
/CATEGORIAS OLIMPICAS

30%

W FILIADO
70%

m VINCULADOD

NUMERO DE ATLETAS OLIMPICOS POR
MODALIDADE/CATEGORIA

25%

®FILIADO
75%

mVINCULADO

PARTICIPACAO DOS CLUBES NAS MODALIDADES
/CATEGORIAS PARAOLIMPICAS

H FILIADO

W VINCULADO

NUMERO DE ATLETAS PARAOLIMPICOS POR
MODALIDADE / CATEGORIA

B FILIADO

mVINCULADO




Quadro 15 - Principais Modalidades Olimpicas praticadas pelos Clubes

PARTICIPACAO DOS CLUBES NAS MODALIDADES OLIMPICAS

14%

3%

4
%
@60
y

Quadro 15.1 Demais Modalidades Olimpicas praticadas pelos Clubes

MODALIDADES OLIMPICAS QUANT.
Canoagem 1,4%
Ginastica de Trampolim 0,9%
Volei de Praia 0,9%
Atletismo 1,8%
Triathlon 0,9%
Golfe 0,5%
Ténis de Mesa 1,4%
Taekwondo 1,4%
Luta Greco-Romana 0,5%
Tiro Esportivo 0,5%
Tiro com Arco 0,5%
Saltos Ornamentais 0,9%
Boxe 0,5%
Levantamento de Peso 0,5%




Quadro 15.2 Principais Modalidades Olimpicas praticadas pelos Clubes Filiados

PARTICIPACAO DOS CLUBES FILIADOS NAS MODALIDADES OLIMPICAS

12% 12%
12%

11%
8%
6%
5% s%
& i

® & #
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Quadro 15.3 Demais Modalidades Olimpicas praticadas pelos Clubes Filiados

MODALIDADES OLIMPICAS QUANT.
Badminton 2,6%
Canoagem 1,9%
Futebol Feminino 2,6%
Ginastica de Trampolim 1,3%
Remo 2,6%
Atletismo 2,6%
Triathlon 1,3%
Golfe 0,6%
Nado Sincronizado 1,9%
Handebol 1,9%
Ténis de Mesa 1,3%
Taekwondo 1,3%
Vela 1,9%
Tiro com Arco 0,6%
Saltos Ornamentais 0,6%
Levantamento de Peso 0,6%




Quadro 15.4 Principais Modalidades Olimpicas praticadas pelos Clubes Vinculados

PARTICIPACAO DOS CLUBES VINCULADOS NAS MODALIDADES OLIMPICAS

18%
15% 15%
11%
9%
| l :
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Quadro 15.5 Demais Modalidades Olimpicas praticadas pelos Clubes Vinculados

MODALIDADES OLIMPICAS | QUANT.
Badminton 1,5%
Pdélo Aquatico 1,5%
Futebol Feminino 3,0%
Ginastica Artistica 1,5%
Remo 1,5%
Volei de Praia 3,0%
Nado Sincronizado 3,0%
Ténis de Mesa 1,5%
Taekwondo 1,5%
Luta Greco-Romana 1,5%
Vela 3,0%
Tiro Esportivo 1,5%
Saltos Ornamentais 1,5%
Boxe 1,5%




Quadro 16 - Percentual de Atletas participantes das Modalidades Olimpicas mais praticadas

QUANTIDADE DE ATLETAS DOS CLUBES PARTICIPANTES NAS MODALIDADES OLIMPICAS

28%

16%

Quadro 16.1 Percentual de Atletas participantes das Demais Modalidades Olimpicas

MODALIDADES OLIMPICAS ATLETAS
Canoagem 0,1%
Ginastica de Trampolim 0,1%
Volei de Praia 0,2%
Atletismo 2,4%
Triathlon 0,5%
Golfe 0,1%
Ténis de Mesa 0,4%
Taekwondo 0,3%
Luta Greco-Romana 0,1%
Tiro Esportivo 0,2%
Tiro com Arco 0,2%
Saltos Ornamentais 0,5%
Boxe 0,1%
Levantamento de Peso 0,1%

11




Quadro 16. 2 Percentual de Atletas dos Clubes Filiados participantes das Modalidades

Olimpicas mais praticadas

QUANTIDADE DE ATLETAS DOS CLUBES FILIADOS PARTICIPANTES NAS MODALIDADES OLIMPICAS

31%

12%

10%

Quadro 16.3 Percentual de Atletas dos Clubes Filiados participantes das Demais Modalidades

Olimpicas

MODALIDADES OLIMPICAS ATLETAS
Badminton 0,9%
Canoagem 0,1%
Futebol Feminino 2,4%
Ginastica de Trampolim 0,2%
Remo 1,4%
Atletismo 3,2%
Triathlon 0,7%
Golfe 0,1%
Nado Sincronizado 0,7%
Handebol 2,8%
Ténis de Mesa 0,3%
Taekwondo 0,2%
Vela 1,6%
Tiro com Arco 0,3%
Saltos Ornamentais 0,5%
Levantamento de Peso 0,2%

12



Quadro 16.4 Percentual de Atletas dos Clubes Vinculados participantes das Modalidades
Olimpicas mais praticadas

QUANTIDADE DE ATLETAS DOS CLUBES VINCULADOS PARTICIPANTES NAS MODALIDADES OLIMPICAS

11%

9%
8%
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Quadro 16.5 Percentual de Atletas dos Clubes Vinculados participantes das Demais

Modalidades Olimpicas

MODALIDADES OLIMPICAS | QUANT.
Badminton 0,9%
Pdlo Aquatico 0,6%
Futebol Feminino 3,7%
Ginastica Artistica 2,0%
Remo 0,8%
Voélei de Praia 0,9%
Nado Sincronizado 0,8%
Ténis de Mesa 0,6%
Taekwondo 0,6%
Luta Greco-Romana 0,2%
Vela 0,2%
Tiro Esportivo 0,8%
Saltos Ornamentais 0,4%
Boxe 0,4%

13



Quadro 17 - Percentual de participa¢ao dos Clubes em Modalidades Paraolimpicas e do nimero

de Paraatletas

PARTICIPACAO DOS CLUBES NAS
MODALIDADES PARAOLIMPICAS

27%

QUANTIDADE DE ATLETAS DOS CLUBES
PARTICIPANTES NAS MODALIDADES PARAOLIMPICAS

45%

13%

11%

Quadro 17.1 Percentual de participagao dos Clubes Filiados em Modalidades Paraolimpicas e

do nimero de Paraatletas

PARTICIPACAO DOS CLUBES FILIADOS NAS
MODALIDADES PARAOLIMPICAS

17%

2% 8% 2% 2% a% 8% a%
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QUANTIDADE DE ATLETAS DOS CLUBES FILIADOS
PARTICIPANTES NAS MODALIDADES PARAOLIMPICAS

43%

22%

13%
10%
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Quadro 17.2 Percentual de participa¢ao dos Clubes Vinculados em Modalidades Paraolimpicas

e do niumero de Paraatletas

PARTICIPACAO DOS CLUBES VINCULADOS NAS
MODALIDADES PARAOLIMPICAS

30%

QUANTIDADE DE ATLETAS DOS CLUBES VINCULADOS
PARTICIPANTES NAS MODALIDADES PARAOLIMPICAS

46%

15




3.4 INFRAESTRUTURA

Quadro 18 - Principais Demandas dos Clubes para ampliar e/ou qualificar o trabalho de

Formagao de Atletas

DEMANDAS DOS CLUBES PARA AMPLIAR E/OU QUALIFICAR O TRABALHO DE

Equip. esportivos das
modalidades desenvolvidas
13%

Equip. esportivos
de uso comum
10%

FORMACAO DE ATLETAS

Recursos para participacdo
de atletas em competicdes
13%

Bolsa para atletas
e paraatletas

Outros Insumos
5%

Pagamento de
recursos humanos
14%

Materiais esportivos das
modalidades desenvolvidas
12%

12% i

Uniformes
12%

Materiais esportivos
de uso comum
8%

D

Quadro 18.1 Principais Demandas dos Clubes Filiados para ampliar e/ou qualificar o trabalho

de Formacgao de Atletas

N

9%

DEMANDAS DOS CLUBES FILIADOS PARA AMPLIAR E/OU QUALIFICAR
O TRABALHO DE FORMACAO DE ATLETAS

M Equipamentos esportivos das modalidades desenvolvidas
M Equipamentos esportivos de uso comum

M Recursos para participacdo de atletas em competicdes

M Bolsa para atletas e paraatletas

® Qutros insumos

M Materiais esportivos das modalidades desenvolvidas

= Materiais esportivos de uso comum

 Pagamento de recursos humanos

Uniformes




Quadro 18. 2 Principais Demandas dos Clubes Vinculados para ampliar e/ou qualificar o
trabalho de Formacao de Atletas

DEMANDAS DOS CLUBES VINCULADOS PARA AMPLIAR E/OU QUALIFICAR
O TRABALHO DE FORMACAO DE ATLETAS

11%

\

M Equipamentos esportivos das modalidades desenvolvidas

B Equipamentos esportivos de uso comum

B Recursos para participacdo de atletas em competicdes
M Bolsa para atletas e paraatletas

m Outros insumos

m Materiais esportivos das modalidades desenvolvidas
= Materiais esportivos de uso comum

1 Pagamento de recursos humanos

Uniformes

Quadro 19 - Tipo de Entidade de Administra¢cao do Desporto, as quais os Clubes encontram-se
filiados

NOME DAS EAD'S QUE 0S CLUBES ESTAO NOME DAS EAD'S QUE 05 CLUBE FILIADOS ESTAO

FILIADOS NA RESPECTICA MODALIDADE
0% B < 1% 21%

= ENAD
W ERAD
" LIGA
ASSOCIAGRO
= OUTROS
mCPB
NOME DAS EAD’S QUE OS CLUBE VINCULADOS
ESTAO COMPETINDO NA RESPECTICA MODALIDADE
= ENAD
W ERAD
® SINDICLUBE
®ENAD
W LGA
BERAD
ASSOCIACAD ® SINDICLUBE
= OUTROS WEIGA
ASSOCIACAO
A% 5 OUTROS




Quadro 20 - Competi¢oes Oficiais em que os Clubes participaram nos ultimos 3 anos

COMPETICOES OFICIAIS QUE OS CLUBES
PARTICIPARAM NOS ULTIMOS 3 ANOS

® Campeonato Nacional / Brasileiro

B Campeonato Mundial
B Circuito m Liga

m Torneios m Campeonato Estadual
Sul Americano

m Campeonato Regional

W Nio participa de competigBes oficiais M No respondeu

COMPETICOES QUE OS CLUBES FILIADOS
PARTICIPARAM NOS ULTIMOS 3 ANOS

3%

9%
18% 0-\ /

m Campeonato Nacional / Brasileiro

m Campeonato Mundial

M Circuito

mLiga

m Torneios

W Campeonato Estadual

B Campeonato Regional
Sul Americano

m Nio respondeu

COMPETICOES QUE OS CLUBES VINCULADOS
PARTICIPARAM NOS ULTIMOS 3 ANOS

m Campeonato Nacional / Brasileiro

22% m Campeonato Mundial

13%

u Circuito
5%
= Liga

\ [
\

7%

m Torneios

M Campeonato Estadual
B Campeonato Regional

Sul Americano

Quadro 21 - Nivel de Competi¢Oes para as quais os Clubes formaram atletas (realizaram etapas

de sua formagdo)

CLUBES COM ATLETAS QUE REALIZARAM
ETAPAS DE SUA FORMACAO/MODALIDADE

B Campeonato Mundial

Jogos Pan-Americano
1Jogos Olimpicos B Copa América

¥ Jogos Militares H N3o Respondeu

CLUBES FILIADOS COM ATLETAS QUE
REALIZARAM ETAPAS NA SUA FORMACAO
/ MODALIDADE

® Campeonato Mundial
Jogos Pan-Americano

= Jogos Olimpicos

W Copa América

 Jogos Militares

W N3o Respondeu

CLUBES VINCULADOS COM ATLETAS QUE
REALIZARAM ETAPAS NA SUA FORMACAO
/ MODALIDADE

H Nio Respondeu




